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1-Başkanın Sunuşu 

 

Kanun, Yönetmelik ve Genelgelere uygun olarak hazırladığımız 2025-2029 Stratejik 

Planımız doğrultusunda mali imkânlarımızın el verdiği ölçüde, faaliyetlerimizi hayata geçirecek ve 

bütün Tavşanlı’ya hizmet edeceğiz. “Sen Ben Yok Tavşanlı Var” diyerek çıktığımız bu yolda, 

hizmetlerimizi, kamu, sivil toplum işbirliği ve en önemlisi siz kıymetli Tavşanlılıların görüş ve 

taleplerini dikkate alarak hayata geçirmek en temel gayemizdir. Planın hazırlanmasına, önce kentin 

durumunu ve hemşehrilerimizin beklentilerini analiz ederek başladık. Bu analizler, nerede 

durduğumuzu, gideceğimiz yeri belirlemek için yön göstermektedir.  

Biz halkın içinden gelen, insana, doğaya, çevreye ve değerlere saygıyı esas alan bir 

anlayışın temsilcisiyiz. Yönetim anlayışımızın özü, insan odaklı, geleceğe yönelik planlı gelişim 

içinde kaynakları doğru, etkin ve verimli kullanmaya dayanmaktadır. Vatandaşlarımızın huzuru, 

mutluluğu ve memnuniyeti hizmetlerin yürütülmesinde temel önceliğimizdir.   

 2025-2029 Stratejik Planımız toplumsal ve bireysel yaşamda önemli paya sahip çok geniş bir 

yelpazede hizmet ve faaliyeti içermektedir. Plan döneminde Tavşanlılı hemşerilerimizin ihtiyaç 

duydukları hizmetleri planlı bir şekilde sunmayı, şehrimizde sorunsuz, huzurlu ve güven ortamı 

içerisinde bir yaşam sürmelerini sağlamayı, şehrimizin çekiciliğini ve kalitesini geliştirmeyi hedef, 

Hizmetlerimizi açıklık, adalet, saygı sevgi, toplumsal barış, kültürel ve sosyal birliktelik, şeffaflık ve 

ulaşılabilirliği kendimize ilke edindik.  

Önümüzdeki 5 yılı kapsayacak olan Stratejik Planımızın Tavşanlı halkı için hayırlı olmasını 

diler, planın hazırlanma sürecine katkı sağlayan tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder, 

Belediye Meclisimizin değerli üyelerine ve bu vesile ile saygıdeğer Tavşanlı halkına bu görevi 

şahsıma verdikleri için sevgi ve saygılarımı sunarım.  

                            

Ali Kemal DERİN 

                 Belediye Başkanı 
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Bu çerçevede Belediyemizin Vizyonu: Gelişimin sınır tanımadığı çağımızda bu 

gelişmelere ayak uydurup, Hizmet altyapısını geliştiren ve bu şekilde bulunduğu 

şehrin yaşam kalitesini artıran kısacası “ Değişime Açık, Gelişen, Vatandaşı İle Birlikte 

Üreten Güçlü Bir Belediye’’ oluşturmaktır 

Tavşanlı Belediyesi olarak Temel Misyonumuz “Sahip olduğumuz tarihi ve kültürel 

değerlerimize sahip çıkarak yaşadığımız şehrin yaşam kalitesini artırmak, Halkın ortak 

ihtiyaçlarını belirleyip bu çerçevede katılımcı, şeffaf, etkin, çevreci, kaliteli bir yönetim 

anlayışıyla gelişime açık, yaşanabilir, marka bir şehir oluşturmaktır. 

 Belediye Başkanının Halkın İçinde olması. 
 Adalet; Adaletin Adaletli dağıtımı. 
 Herkese Saygı ve Sevgi. 
 Toplumsal Barış. 
 Kültürel ve Sosyal Birliktelik. 
 Şeffaflık. 
 Ulaşılabilirlik. 

 

2-Bir Bakışta Stratejik Plan 
 

2.1-Misyon 

 

 

 
 

 

 

2.2-Vizyon 

 

 

 

 

 

 

2.3-Temel Değerler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

4 
 

2.4-Amaç ve Hedefler 

 

STRATEJIK AMAÇ 1 

Kurumsal yapımızı ve çalışma 

yöntemlerimizi sürekli geliştirmek. 

STRATEJİLER: 

 Vatandaş memnuniyetini esas alan hizmet 

anlayışımız 

 Çalışma koşulları, iş sağlığı ve güvenliği, 

fiziki ve beşeri altyapı ve hizmet sunumunda 

kalite ve etkinliği arttırma 

 Hizmetlerimizi nitelikli, yaygın ve kolay 

ulaşılabilir olarak sunma 

 Güçlü mali yapı oluşturabilmek için mali 

disiplin sağlama ve etkin bütçe yönetimi 

 Tüm paydaşlarımızla iletişim içinde 

katılımcı yönetim 

 Hizmet ile toplumsal faydayı birleştirme 

Hedef  1.1 

Nitelikli çalışanlarla “Çözüm Odaklı” 

hizmet sunarak kurum içi iletişim ve 

motivasyonu arttırmak ve iş kazalarını 

önlemek 

Hedef  1.2 

Etkin, verimli, kaliteli ve sürdürülebilir 

hizmet sağlamak amacıyla teknolojik 

gelişmeler ve ihtiyaçlar doğrultusunda 

mevcut sistemleri iyileştirmek 

Hedef  1.3 

Stratejik yönetim sistemini etkinleştirerek 

Mali yönetim denetim ve raporlama 

sistemini geliştirmek 

Hedef  1.4 

Tüm faaliyetlerin hukuka uygunluğunu 

sağlamak ve yargıda halklı menfaatlerimizi 

korumak 

Hedef  1.5 

Hizmet odaklı çalışma yaklaşımı ile tanıtım 

faaliyetlerini gerçekleştirmek 

Hedef  1.6 

Vatandaş memnuniyetini hedefleyen 

çalışmalar yaparak hizmet kalitesini 

arttırmak 

 

 

 

 

STRATEJIK AMAÇ 2 

Kentin ve kentlinin yaşam standardını 

yükseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekânsal 

düzenlemeleri yaparken, planlama 

esasları, şehircilik ilkeleri ve kamu 

yararını esas almak. 

STRATEJİLER: 

 Kent estetiğini geliştirme 

 Kentsel dönüşüm çalışmaları yapma 

 Akıllı şehir yolunda Kent Bilgi ve Coğrafi 

Bilgi Sistemlerini kurma 

 Kamu yararı gereği kamulaştırma yapma 

 Kentin dokusu ve çevreye uygun planlar 

yapma 

Hedef  2.1 

İlçe Genelinde kent estetiğine yönelik 

çalışmalar ile Kültür ve Turizm Bakanlığı 

ile işbirliği yapılarak tarihi binaların 

restorasyonu ve sokak sağlıklaştırmaları 

yapmak 

Hedef  2.2  

Kentin gelişimine yön vererek kentsel 

dönüşüm çalışmaları yapmak 

Hedef  2.3 

Akıllı şehir projesi kapsamında Kent Bilgi 

ve Coğrafi Bilgi Sistemlerini kurmak 

Hedef  2.4 

Çarpık ve kaçak yapılaşmanın önlenerek 

planlı kentleşme 

Hedef  2.5 

Bütüncül planlama anlayışını ve 

uygulamalarını etkinleştirerek 

Kamulaştırma çalışmalarını etkin bir 

biçimde yönetmek 
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STRATEJIK AMAÇ 3 

Tavşanlının altyapı ve üstyapısını 

güçlendirerek sürdürülebilir 

kentleşmenin sağlanması. 

STRATEJİLER: 
 Makine ikmal parkımızın güçlenerek alt 

yapı üstyapı hizmetlerinin yerine getirilmesi. 

 Düzenli kentleşmenin altyapı hizmetlerini 

sunma 

 Düzenli kentleşmenin üstyapı hizmetlerini 

sunma 

Hedef  3.1 

Araçların ve makinelerin verimliliğini 

arttırmak 

  

Hedef  3.2 

Belediyemizin Altyapı ve üst yapı 

çalışmalarında ihtiyaç duyabileceği 

malzemeleri üretmek ve ihtiyaç fazlasını 

satmak 

 

Hedef  3.3 

Altyapı çalışmalarını etkin ve verimli bir 

şekilde yürüterek kentsel altyapı 

hizmetlerini yerine getirmek 

  

Hedef  3.4 

Uygun yol kaplamalarının ve cadde sokak 

düzenlemelerinin yapılması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJIK AMAÇ 4 

Tavşanlının sosyal ekonomik ihtiyaçlarını 

giderecek yapı ve tesisler ile yaşam 

kalitesini iyileştirmek. 

STRATEJİLER: 

 Yeşil alanların arttırılması ve bakımlarının 

yapılması 

 Halkımızın ortak kullanım alanları 

olabilecek sosyal donatı alanları oluşturma 

 Otoparkların yapımı 

 Sağlık turizmi alanında kaplıca hizmetlerini 

geliştirme 

 Merkezi İdarenin İlçemize yatırımlar 

yapmasını sağlama 

Hedef  4.1 

Örnek peyzaj düzenlemeleri ve parklar, 

sosyal alanlar ile yaşam kalitesi yüksek bir 

ilçe haline gelmek, 

 

Hedef  4.2 

Hizmet tesislerimiz ve parklarımızın 

aydınlatma ve elektrik hizmetlerini yapmak 

 

Hedef  4.3 

İlçemizin ve halkımızın ihtiyaç duyduğu 

yapı ve tesislerin yapımı 

 

Hedef  4.4 

Göbel Termal Tesislerinde Turizm 

Hizmetlerini yapmak 

 

Hedef  4.5 

Merkezi idare, kişi kurum ve kuruluşlarca 

ilçemizde gerçekleştirilmesi düşünülen veya 

gerçekleştirilen projeleri takip ederek 

Tavşanlı’nın kalkınması gelişimi ve 

istihdam alanlarını arttırmak 
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STRATEJIK AMAÇ 5 

Sosyal hizmetler, sağlık, spor ve kültür 

sanat alanıda çalışmalar yaparak yaşam 

kalitesini arttırmak. 

STRATEJİLER: 

 Spor aktivitelrine katılımı teşvik etme ve 

sağlıklı nesillerin yetişmesini sağlama 

 Kentin sosyal ve kültürel hayatına destek 

verme 

 Amatör spor kulüplerini destekleme 

 Dez avantajlı grupları topluma kazandırma 

 Sosyal destek hizmetlerini geliştirmek ve 

yaygınlaştırmak 

 Ulusal ve Uluslararası ilişkilere ağırlık 

vererek örnek ilçe olmak 

Hedef  5.1 
Sosyal belediyecilik anlayışına uygun olarak 
vatandaşların ihtiyaç ve beklentilerini 
karşılamaya yönelik çalışmalar ile 
halkımızın moral ve motivasyonuna katkıda 
bulunmak amacıyla organizasyonlar 
yapmak 
 

Hedef  5.2 
Dezavantajlı gruplar ve ihtiyaç sahiplerine 
yönelik hizmetleri etkinleştirmek ve 
yaygınlaştırmak 
 

Hedef  5.3 

İlçemizin etkileşim alanını arttırarak örnek 

bir ilçe yapabilmek için ulusal ve 

uluslararası ilişkilere ağırlık vermek, yurt 

dışındaki örnek uygulamaları taşımak 

 

 

 

 

 

 

STRATEJIK AMAÇ 6 

Sağlıklı ve yaşanabilir çevresel koşulları 

oluşturmak. 
STRATEJİLER: 

 Sıfır atık projeleri ile çevre kirliliğini azaltma 

 Çevre duyarlılığını geliştirme 

 Eğitim etkinlikleri düzenleme 

 İnsan ve çevre sağlığını korumak 

 Yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanma 

 Huzurlu, güvenli, düzenli, ve  yaşanabilir bir 

çevre oluşturmak 

 Afetlere karşı hazırlık olma 

Hedef  6.1 
Sıfır atık projesi kapsamında Çevre Koruma 
uygulamalarını yaygınlaştırarak temiz bir 
çevre oluşturmak  

Hedef  6.2 
Sokak Hayvanların rehabilite edilerek 
sahiplendirilmesi 
 

Hedef  6.3 
Yenilenebilir enerji kaynaklarının 
kullanımını arttırmak 
 

Hedef  6.4 

Vatandaşlarımıza sağlıklı, huzurlu ve düzenli 

bir çevre oluşturmak 

 

Hedef  6.5 

Doğal ve insan kaynaklı afetlere anında etkin 

müdahale etmek halkı bilinçlendirerek can 

ve mal kaybını en az düzeyde tutmak 
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 3-Temel Performans Göstergeleri 

Planın 

Başlangıç 

Dönemi 2024 

Temel performans Göstergesi 

 

Plan Dönemi Sonu 

Hedeflenen Değer 

2029 

1/36 
Personele yönelik eğitim programları düzenlenmesi 

(adet yıl katılımcı sayısı) 
30/490 

92 Halk anketinde personel memnuniyet oranı (%/yıl) 92 

9000 Başkanlık makamı ziyaretçi sayısı (kişi/yıl) 29.000 

93 
Halkla İlişkiler birimine gelen müracaatların çözüm oranı 

(%/yıl) 
94 

3100-2400 Yeni Altyapı çalışmaları (kanalizasyon, yağmur suyu mt/yıl) 9500-9000 

17.000 m2 Döşenen Parke Tretuvar (m2/yıl) 92.000 m2 

26.15 Kişi başına düşen yeşil alan miktarı (m2/yıl) 29.31 

215 Yeni parkların yapımı (adet/yıl) 222 

18.500 Toplanan katı atık miktarı (ton/yıl) 123.000 

6.5 Çevre şenliğinde toplanan katı atık miktarı (ton/yıl) 64 

35 
Halkımızın moral motivasyonuna katkıda bulunmak amacıyla 

Organizasyonlar yapmak (adet/yıl) 
360 

270 Sokak hayvanlarını rehabilite etmek (adet/yıl) 2035 

1 Yenilenebilir enerji kaynakları kurulumu (adet/yıl) 3 

 

*Performans göstergelerinde değerler kümülatif artış içerir.  
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4-Stratejik Hazırlık Süreci 

2025-2029 STRATEJİK PLAN GELİŞTİRME KURULU 

ADI SOYADI BİRİMİ 

Ali Kemal DERİN Belediye Başkanı 

Aziz SOLMAZ Belediye Başkan Yardımcısı 

İrfan GÜLEÇ Belediye Başkan Yardımcısı 

Mehmet ALİ AKAR Belediye Başkan Yardımcısı 

Kadir KILINÇ Mali Hizmetler Müdür Vekili  

 

2025-2029 STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

ADI SOYADI BİRİMİ 

İrfan GÜLEÇ Başkan Yardımcısı 

Bülent AKKOÇ Başkan Yardımcısı (Yazı İşl. Md.V.) 

Kadir KILINÇ Mali Hizmetler Müdür Vekili (SGB) 

Hasan Hüseyin AKKAYA Temizlik İşleri Müdürü 

Muammer KESKİN Zabıta Müdürü 

Veli Çelebi İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdür Vekili 

Semih ÇELİKTEN Fen İşleri Müdür Vekili 

Ahmet GÖKTÜRK Yapı Kontrol Müdürlüğü Müdür Vekili 

Mustafa AKSU Park ve Bahçeler Müdür Vekili 

Mesut GÜNEŞ Su ve Kanalizasyon Müdür Vekili 

Serkan CEYLAN Bilgi İşlem Müdür Vekili 

İlker UĞURLU İmar ve Şehircilik Müdür Vekili 

Burak ALTUN Makine İkmal Müdür Vekili 

Murat AKKAYA Sosyal Destek Hizmetleri Müdür Vekili 

Kemal KOLUKSISAOĞLU Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdür Vekili 

Kemal KOLUKSISAOĞLU Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdür Vekili 

Aziz DUMRUL İtfaiye Müdür Vekili 

Nuriye ALTUN Avukat 

Mehmet YEŞİL Mali Hizmetler Müdürlüğü (SGB) 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ ÖZET İŞ PLANI 

      

SÜREÇ ADIMLARI 
ÖNCÜLL

ER 

TAHMİNİ 

SÜRE 

(İŞ GÜNÜ) 

TARİH ARALIĞI YÖNTEM 

Açılış - Eğitim Organizasyonu   10 1-10 MAYIS   

Stratejik Planlama Ekibi Toplantısı 

(Görev Dağılımı) 
  1 10 MAYIS Toplantı 

A Kurumsal Tarihçe - 1 

13 MAYIS-17 MAYIS 

USE ekip 

çalışması 

B 
Uygulanmakta Olan stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 
- 1 

USE ekip 

çalışması 

C Mevzuat Analizi - 1 Anket 

Ç Üst Politika Belgelerinin Analizi - 1 
USE ekip 

çalışması 

D 
Faaliyet Alanları ile Ürün ve 

Hizmetlerin Belirlenmesi 
A-C 1 

Odak Grup 

Toplantısı 

E Paydaşların Tespit Edilmesi A-D 1 Anket 

F Paydaşların Önceliklendirilmesi A-E 1 
Odak Grup 

Toplantısı 

G Paydaşların Önceliklendirilmesi A-F 1 
Odak Grup 

Toplantısı 

H 
Paydaşların Görüş ve 

Önerilerinin Alınması 
A-G 20 

17 MAYIS -7 HAZİRAN 

Mülakat, anket 

uygulaması, 

atölye çalışması, 

toplantı, arama 

konferansı vb. 

I Kuruluş İçi Analiz - 20 Anket 

K GZFT/ PESTLE Analizi A-I 3 7 - 10 HAZİRAN 

Anket 

Arama 

Konferansı 

L 
Tespit ve İhtiyaçların 

Belirlenmesi 
A-K 4 

11-20 HAZİRAN 

Anket 

M Misyon A-L 1 
Arama 

Konferansı 

N Vizyon A-M 1 
Arama 

Konferansı 

O Temel Değerler A-O 1 
Arama 

Konferansı 

P Amaçlar A-P 3 

21 HAZİRAN- 

30TEMMUZ 

Arama 

Konferansı 

R Hedefler  A-P 5 
Arama 

Konferansı 

S Performans Göstergeleri A-P 5 
Arama 

Konferansı 

Ş Faaliyetler Projeler A-P 5 
Odak Grup 

Toplantısı 

T 
Hedef Riskleri ve Kontrol 

Faaliyetleri 
A-P 5 

Odak Grup 

Toplantısı 

U Maliyetlendirme A-P 5 
Arama 

Konferansı 
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5-Durum Analizi 

5.1-Kurumsal Tarihçe 

Tavşanlı 16. yy’da nahiye statüsündedir. Osmanlı döneminde 16.yy’dan sonra Tavşanlı, 

zaman zaman kaza yapılmıştır.   Evliya Çelebi Tavşanlı’dan şu şekilde bahseder;  

  “783’te (miladi 1381) Germiyanoğlu Fethi’dir. 50 akçe kazadır. 70 köydür. Kalesi çok sağlam 

ve kâgirdir. Şehir, kale eteğinde, bahçeli, akarsulu bir şehirdir. Köy ve sahralarında tavşanı bol 

olduğundan Tavşanlı denmiştir. Altı mahalle, 8 mihraptır. Han, hamam ve çocuk mektepleri vardır. 

(Tavşanlı Ağdası)cam kutular içinde diğer vilayetlere gönderilir. Baldan tatlıdır. Hatta Simav ve 

Demirci şehrinden binlerce katır ve deve yükü üzüm kurusu getirip burada pekmez yaparlar. Başka 

yerde böyle lezzetli olmaz.  Bu Tavşanlı’nın su ve havasından mı, yoksa bir ulu sultanın nefes tesiri 

mi, lezzetli ağdası olur.” 

Tavşanlı, 1841 yılından itibaren Bursa’nın Kütahya Sancağına bağlı bir nahiye olmuştur.  

Tavşanlı’nın ilk kaymakamı Kamil Bey, bilinen ilk belediye başkanı da Hacı Ahmed Hamdi 

Efendi’dir. 

Miladi 1844 yılına ait temettuat defterlerine göre Tavşanlı’da; Cami-i Kebir, Hatıplar, Hacı 

Hüseyin Efendi ve Hacı Abbas ismiyle dört mahalle bulunur. Hicri 1293 Hüdavendigar Vilayeti 

Salnamesine göre 1876 yılında nahiyede; 494 dükkân, 8 hamam, 2 han, 3 çiftlik, 26 köy, 7 mahalle, 

2877 hane, 3 tekke, 24 mektep, 4 mescid, 27 kahvehane, 45 cami, 98 gayrimüslim ve 6247 Müslüman 

bulunur. 

Ali Asaf’ın Hüdavendigar Vilayeti Coğrafya ve Ahvali Umumiyesi adlı eserine göre 1890 

yılında Tavşanlı nahiyesinde toplam 28 cami, 36 mescid, 8 medrese, 3 kütüphane, 1 kilise, 1 han, 7 

hamam, 438 dükkân, 20 debbağ hane, 3761 hane vardır. Aynı yıl nahiyenin merkezinde ise 845 hane 

ve 2098 nüfus bulunmaktadır. 

19. yy’da Bursa valisi olan Ahmet Vefik Paşa döneminde aşiretlerin iskân edilmesi ile 

Tavşanlı’nın Üyücük, Çakıllı, Çıkrıcak gibi Yörük köyleri kurulmuş, ayrıca Tavşanlı ilçe merkezine 

de yerleşen Yörükler olmuştur. 

Tavşanlı,  Belediyesi 1885 yılında Kurulmuş olup 1921 yılında ilçe olmuştur. Tavşanlının yüz 

ölçümü 1084 km olup il merkezinden uzaklığı 48 km’dir. İlçemizin rakımı 860 metre olup dağlık gür 

ve yeşil ormanlarla kaplıdır. Merkez nüfusu 2023 yılı itibari ile 72.645 kişi köylerle birlikte 100.651 

kişidir.  

Ekonomik yapısı;  Madencilik (TEK, GLİ, Özel sektör), Ticaret (Leblebi imalatı, ticareti), 

Diğer ticaret alanları, Hizmet sektörü, Diğer sanayi kolları ve hızla büyüyen OSB İlçemiz 

ekonomisine değer katmaktadır. 
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Tavşanlı ilçe Merkezi 2023 Yılı Nüfus Dağılımı 

ERKEK 36.095 

KADIN 36.550 

TOPLAM 72.645 

Tavşanlı ilçe Belde/Köy 2023 Yılı Nüfus Dağılımı 

ERKEK 13.950 

KADIN 14.056 

TOPLAM 28.006 

GENEL TOPLAM 100.651 

2023 yılı Mahalle Nüfus ve Yerleşim Durumu 

MAHALLE ADI Erkek Kadın  Toplam 

ADA MAHALLESİ 469 486 955 

BAĞLIK MAHALLESİ 1.082 1.101 2.183 

BEYKÖY MAHALLESİ 535 539 1.074 

ÇARDAKLI MAHALLESİ 312 326 638 

ÇIRÇIRÇEŞME MAHALLESİ 830 841 1.671 

ÇUKURKÖY MAHALLESİ 2.132 1.433 3.565 

DAĞÇEŞME MAHALLESİ 1.777 1.809 3.586 

DEDELER MAHALLESİ 192 194 386 

DURAK MAHALLESİ 2.479 2.541 5.020 

HANIMÇEŞME MAHALLESİ 3.367 3.508 6.875 

İSTASYON MAHALLESİ 1.934 1.966 3.900 

KARAKOVA MAHALLESİ 385 380 765 

KAVAKLI MAHALLESİ 1.308 1.380 2.688 

MOYMUL MAHALLESİ 4.534 4.728 9.262 

ÖMERBEY MAHALLESİ 1.100 1.033 2.133 

SUBAŞI MAHALLESİ 1.743 1.839 3.582 

ULUCAMİ MAHALLESİ 3.558 3.764 7.322 

YENİ MAHALLE 6.307 6.616 12.923 

YILDIRIM BEYAZIT MAHALLESİ 2.051 2.066 4.117 

TOPLAM NÜFUS: 36.095 36.550 72.645 
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TAVŞANLI OSB FİRMA BAZINDA ÇALIŞAN DURUMU 

 
FİRMA ARSA M2 MEVCUT  SEKTÖR 

ÇALIŞAN 

SAYISI 

1 NURSAN KABLO DON SAN. VE TİC. A.Ş. 81.601,59 ÜRETİMDE OTOMOTİV YAN SAN 3.002 

2 MURAT TİCARET KOABLO SAN. A.Ş.  49.966,33 ÜRETİMDE OTOMOTİV YAN SAN 1.020 

3 ATECO TANK. TEKN. MÜH.LTD. ŞTİ. 42.301,25 ÜRETİMDE TANK TENK. EKİPMANI 54 

4 YAY-SAN YAYLI YATAK SAN. A.Ş. 39.916,85 ÜRETİMDE 
YATAK KILIFI, EV 

TEKSTİLİ 
209 

5 ENEL ENERJİ 2 ELEK. SAN. VE. TİC. AŞ. 25.996,18 ÜRETİMDE KESİNTİSİZ GÜÇ KAYNAĞI 143 

6 NURSAN KABLO DON SAN. VE TİC. A.Ş. 20.897,38 ÜRETİMDE OTOMATİV YAN SAN 1.020 

7 
FERYAL FERMUAR TEKS. YAN ÜR. SAN. 

TİC.LTD. ŞTİ 
18.345,04 ÜRETİMDE FERMUAR ÜRETİMİ 86 

8 PROVENT TERMOMEKANİK 17.637,04 ÜRETİMDE 
İKLİMLENDİRME 

SİSTEMLERİ 
103 

9 SBS KİMYA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 10.470,21 ÜRETİMDE SODYUM BİSÜLFİT 27 

10 
ERKAN KABLO İMALAT PAZ. SAN. ve TİC. 

A.Ş. 
9.852,12 ÜRETİMDE KABLO ÜRETİMİ 45 

11 ÖZSEVER PVC LTD. ŞTİ. 9.484,93 ÜRETİMDE PVC İMALATI 8 

12 GÜL AVCI 8.036,06 ÜRETİMDE SERAMİK ÜRETİMİ 9 

13 ABDULLAH DEMİRCAN 7.239,90 ÜRETİMDE DONDURULMUŞ GIDA 28 

14 LEDA PHARMA İLAÇ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 7.232,98 ÜRETİMDE ECZACILIK ÜRÜNLERİ 32 

15 M.SALİH NALBANTOĞULLARI 6.458,40 ÜRETİMDE 
PLASTİK KAUÇUK 

ÜRÜNLERİ 
0 

16 NURSAN KABLO DON SAN. VE TİC. A.Ş. 49.204,36 
DENEME 

ÜRETİMİ 
OTOMOTİV YAN SAN 1.742 

17 MALHATRO KABLO SAN. VE TİC. A.Ş. 18.852,57 
DENEME 

ÜRETİMİ 
KABLO ÜRETİMİ 160 

18 
ERKAN KABLO İMALAT PAZ. SAN. ve TİC. 

A.Ş. 
18.996,30 TADİLAT KABLO ÜRETİMİ 0 

19 PAK PORSELEN SAN. VE TİC. A.Ş.(KİRALIK) 4.156,21 TADİLAT SERAMİK ÜRETİMİ 0 

20 ECE FERMUAR SAN. VE TİC. A.Ş.  34.900,72 İNŞAAT FERMUAR ÜRETİMİ 0 

21 
NETA EKİPMAN YED. PAR. MAK. SAN. VE 

TİC. LTD.ŞTİ 
32.663,70 İNŞAAT 

BEYAZ EŞYA YEDEK 

PARÇA 
0 

22 ZEREY TEKSTİL SAN. VE DIŞ TİC.LTD. ŞTİ. 16.499,72 İNŞAAT TEKSTİL ÜRÜNLERİ 0 

23 
TOMARA ŞÖM. DOĞ. TAŞ. MİM. MET. İNŞ. 

SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 
14.005,40 İNŞAAT ŞÖMİNE İMALATI 0 

24 İLAY SAN. TİC.L TD. ŞTİ. 8.936,41 İNŞAAT SERAMİK ÜRETİMİ 0 

25 BOZTAŞ CIVATA SANVE TİC. LTD. ŞTİ. 16.878,39 PROJE CIVATA ÜRETİMİ 0 

26 
MELTEM GENÇ VE BEBEK MOBİLYA SAN. 

TİC. A.Ş. 
14.828,31 PROJE MOBİLYA İMALATI 0 

27 
MELTEM GENÇ VE BEBEK MOBİLYA SAN. 

TİC. A.Ş. 
7.446,49 PROJE MOBİLYA İMALATI 0 

28 GEZER YAKKABI DERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 70.168,43 PROJE 
TERLİK AYAKKABI 
ÜRETİMİ 

0 

  
662.973,27 

  
7.688 
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5.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

2020-2024 STRATEJİK PLANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

Başkanlığın 2020-2024 Stratejik Planında 6 stratejik amaç, 29 stratejik hedef bu hedeflere ulaşmak 

için gerçekleştirilmesi planlanan 126 performans göstergesi belirlenmiştir bu kapsamda; 

Stratejik Plan’ın genel değerlendirilmesi yapıldığında 6 amaç 29 hedef ve 126 performans 

göstergesine Stratejik Plan Genelinde belirlenen hedef rakanlarına % 604 oranıda artış ile ulaşılmıştır. 

Bu oran hedeflenen çalışmaların üzerinde bir gerçekleşmeyi ifade etmektedir. 

Diğer yandan 26 performans göstergesi hedef rakamına ulaşılmış, 71 Performans Göstergesi hedef 

rakamı üzerinde gerçekleşmiş ve 29 adet performans göstergesi hedef rakamı altında kalmıştır. Bu 

oran ise % 77 oranında bir gerçekleşmeyi ifade etmektedir. 

Hedef altında kalan Performans Göstergeleri incelendiğinde Eğitim Programları, Kurslar ve Yardımlar 

genelinde dağılmış olup bu gerçekleşmeme sebepleri arasında COVİD19 salgını ve Deprem Felaketi 

yeralmaktadır.
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5.3-Mevzuat Analizi 
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193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu 
  

x 
      

213 sayılı Vergi Usul Kanunu 
  

x 
      

237 saylı taşıt kanunu 
  

x 
      

394 sayılı Hafta Tatili Kanunu 
    

x 
    

488 sayılı Damga Vergisi Kanunu 
  

x 
      

492 sayılı Harçlar Kanunu 
  

x 
      

634 sayılı Kat Mülkiyeti Kanunu 
   

x 
     

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu 
  

x 
      

775 sayılı Gecekondu Kanunu 
   

x 
   

x 
 

1164 sayılı Arsa Üretimi ve 

Değerlendirilmesi Hakkında Kanun    
x 

     

1319 sayılı Emlak Vergisi Kanunu 
  

x 
 

x 
    

1380 sayılı Su Ürünleri Kanunu 
    

x 
    

1593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu 
    

x 
 

x 
  

1608 sayılı Umuru Belediyeye Müteallik 

Ahkamı Cezaiye Kanunu     
x 

    

2004 sayılı İcra İflas Kanunu 
  

x 
      

2022 sayılı 65 Yaşını Doldurmuş, muhtaç, 

Güçsüz ve Kimsesiz Türk Vatandaşlarına 

Aylık Bağ. Hak. Kan.        
x 

 

2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu 
  

x 
      

2489 sayılı kefalet kanunu 
  

x 
      

2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanunu 
  

x 
      

2644 saylı tapu kanunu 
  

x 
      

2828 sayılı Sosyal Hizmetler Kanunu 
       

x 
 

2863 sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını 

Koruna Kanunu    
x 

 
x 

   

2872 sayılı Çevre Kanunu 
 

x 
       

2873 sayılı Milli Parklar Kanunu 
 

x 
 

x 
     

2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
  

x 
      

2918 sayılı Karayolu Trafik Kanunu 
    

x 
   

x 

2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu 
   

x 
     

2946 sayılı Kamu Konutları Kanunu 
  

x 
      

2981 sayılı İmar ve Gecekondu   

Mevzuatına Aykırı Yapılara Uygulanacak 

Bazı İşlemlere Dair Kanun    
x 

   
x 

 

2985 sayılı Toplu Konut Kanunu 
   

x 
   

x 
 

3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu 
  

x 
      

3071 sayılı Dilekçe Hakkı Kanunu 
  

x 
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KANUN VE YÖNETMELİK ADI 
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3194 sayılı İmar Kanunu 
   

x x 
    

3285 saylı Hayvan Sağlığı ve Zabıtası 

Kanunu       
x 

  

3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu 
  

x 
      

3359 sayılı Sağlık Hizmetleri Kanunu 
      

x 
  

3402 Sayılı Kadastro Kanunu    
x      

3473 sayılı Muhafazasına Lüzum 

Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok 

Edilmesi Hakkında Kanun   
x 

      

3516 Sayılı Ölçülere ve Ayar Kanunu 
  

x 
      

3572 sayılı İş yeri Açma ve Çalışma 

Ruhsatlarına İlişkin Kanun     
x 

    
3621 sayılı Kıyı Kanunu 

   
x 

     
3628 sayılı Mal Bildiriminde Bulunulması, 

Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele 

Kanunu   
x 

      

3713 sayılı Terörle Mücadele Kanunu 
    

x 
    

3960 sayılı Kalıtsal Hastalıklarla Mücadele 

Kanunu       
x 

  
3998 sayılı Mezarlıkların Korunması 

Hakkında Kanun        
x 

 
4077 Sayılı Tüketicilerin korunması 

hakkında kanun     
x 

    
4109 sayılı muhtaç asker ailelerine yardım 

kanunu        
x 

 
4122 saylı Milli ağaçlandırma ve erozyon 

kontrolü seferberlik kanunu  
x 

       

4207 sayılı Tütün Ürünlerinin Zararlarının 

Önlenmesi ve Kontrolü Hakkında Kanun     
x 

    

4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu 

Görevlilerinin Yargılanması Hakkında 

Kanun   
x 

      

4628 sayılı EPDK Teşkilat ve Görevleri 

Hakkında Kanun  
x 

       
4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendika 

Kanunu   
x 

      

4708 sayılı Yapı Denetimi Hakkında Kanun 
   

x 
     

4734 sayılı Kamu İhale Kanunu 
  

x 
      

4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri 

Kanunu   
x 

      

4749 sayılı kamu finansmanı ve borç 

yönetiminin düzenlenmesi hakkında kanun   
x 

      

4811 sayılı Vergi Barışı Kanunu 
  

x 
      

4857 sayılı İş Kanunu 
  

x 
      

4857 sayılı İş Kanunu 
  

x 
      

4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 
  

x 
      

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu   
x 
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KANUN VE YÖNETMELİK ADI 
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5070 sayılı Elektronik İmza Kanunu 
  

x 
      

5176 sayılı Kamu Görevlileri Etik Kurulu 

Kurulması ve Bazı Kanunlarda Değişiklik 

Yapılması Hakkında Kanun   
x 

      

5179 sayılı Gıda Üretimi, Tüketimi ve 

Denetimi Kanunu       
x 

  
5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine 

Dair Kanun       
x 

  

5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu 
      

x 
  

5326 sayılı Kabahatler Kanunu 
    

x 
    

5335 Sayılı Mahalli İdare Birlikleri 

Kanunu   
x 

      

5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu 
  

x 
      

5366 sayılı Yıpranan Tarihi ve Kül. 

Taşınmaz Varlıkların Yenilenerek 

korunması ve Yaşatılarak Kul. Hak. Kan.    
x 

 
x 

   

5378 sayılı Engelliler Kanunu 
       

x 
 

5395 sayılı Çocuk Koruma Kanunu 
       

x 
 

5429 sayılı Türkiye İstatistik Kanunu 
  

x 
      

5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu 
  

x 
      

5490 sayılı Nüfus Hizmetleri Kanunu 
       

x 
 

5510 sayılı SGK ve GSS kanunu 
  

x 
      

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel 

Sağlık Sigortası Kanunu       
x x 

 

5543 sayılı İskan Kanunu 
   

x 
     

5627 sayılı Enerji Verimliliği Kanunu 
 

x 
       

5774 sayılı Başarılı Sporculara Aylık Bağ. 

ve Devlet Sporcu Ünvanlı Verilmesi 

Hakkında Kanunlarda Değişiklik 

Yapılması Hakkında Kanun 
       

x 
 

5779 Sayılı il özel İdarelerine ve 

Belediyelere Genel Bütçe  Vergi 

Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkında 

Kanun 
  

x 
      

5809 sayılı Elektronik Haberleşme Kanunu 
  

x 
      

5835 Sayılı  Kültür ve Tabiat Varlıklarını 

Koruma Kanunu   
x 

      

5846 sayılı Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 
     

x 
   

5902 sayılı Afet ve Acil Durumu 

Yönetimi Başkanlığının Teşkilat ve 

Görevleri Hakkında Kanun 
x 

        

5996 sayılı Veteriner Hizmetleri, Bitki 

Sağlığı, Gıda ve Yem Kanunu          

6085 sayılı Sayıştay Kanunu 
  

x 
      

6107 sayılı İller Bankası Anonim Şirketi 

Hakkında Kanun   
x 

      
6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil 

Usulü Hakkında Kanun   
x 
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KANUN VE YÖNETMELİK ADI 
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6245 sayılı Harcırah Kanunu 
  

x 
      

6279 sayılı Çoğaltılmış Fikir ve Sanat 

Eserlerini Derleme Kanunu      
x 

   
6306 sayılı Afet Riski Altındaki 

Alanların Dönüştürülmesi Hakkında 

Kanun 
x 

        

6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş 

Sözleşmesi Kanunu          

6360 sayılı 13 İlde Büyükşehir Belediyesi 
         

6502 sayılı Tüketicinin Korunması 

Hakkında Kanun          
6831 sayılı Orman Kanunu 

         
7201 sayılı Tebligat Kanunu 

         
7269 sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler 

Dolayısıyla Alınacak Tedbirlere Dair  

Kanun 
x 

        

Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği 
 

x 
       

Atık Pil ve Akümülatörlerin Kontrolü 

Yönetmeliği  
x 

       
Atık Suların Kanalizasyona Deşarj 

Yönetmeliği  
x 

       
Atık Yönetimi Genel Esaslarına Dair 

Yönetmelik  
x 

       
Atıkların Düzenli Depolanmasına Yönelik 

Yönetmelik  
x 

       
Belediye İtfaiye Yönetmeliği x 

        
Belediye Tahsilat Yönetmeliği 

  
x 

      
Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli 

İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve 

Standartlarına Dair Yönetmelik   
x 

      

Belediye Zabıta Yönetmeliği 
    

x 
   

x 

Binaların Yangından Korunması Hakkında 

Yönetmelik x 
        

Bitkisel Atık Yağların Kontrolü 

Yönetmeliği  
x 

       
Danışmanlık Hizmet Alımları Muayene ve 

Kabul Yönetmeliği   
x 

      

Deprem Yönetmeliği x 
        

Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında 

Yönetmelik   
x 

      
Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve 

Cenaze giderleri Yönetmeliği   
x 

      

Egzoz Gazı Emisyonu Kontrolü ile Benzin 

ve Motorin Kalitesi Yönetmeliği  
x 

       

Elektronik Haberleşme Sektöründe Acil 

Yardım Çağrı Hizmetlerine İlişkin 

Yönetmelik 
x 

        

Elektronik İmza Kanununun 

Uygulanmasına İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik   
x 

      

Hafriyat Toprağı, İnşaat ve Yıkıntı 

Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği  
x 
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Hizmet Alım İhaleleri Uygulama 

Yönetmeliği   
x 

      
Isınmadan Kaynaklanan Hava Kirliliğinin 

Kontrolü Yönetmeliği  
x 

       
İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin 

Usul ve Esaslar Yönetmeliği   
x 

      
İhalelere Yönelik Yapılacak Başvurular 

Hakkında Yönetmelik   
x 

      
İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına 

İlişkin Yönetmelik     
x 

    

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 

Raporlar Hakkında Yönetmelik   
x 

      

Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya 

İlişkin Usul ve Esaslar  Hakkında 

Yönetmelik   
x 

      

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Görevde 

Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslarına 

Dair Genel Yönetmelik   
x 

      

Karayolları Trafik Yönetmeliği 
        

x 

Katı Atıkların Kontrolü Yönetmeliği 
 

x 
       

Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe 

Yönetmeliği   
x 

      
Mahalli İdareler Harcama Belgeleri 

Yönetmeliği   
x 

      
Mahalli İdareler Uzlaşma Yönetmeliği 

  
x 

      
Mal Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmeliği 

  
x 

      
Otopark Yönetmeliği 

        
x 

Öğrenci Servis Araçları Yönetmeliği 
    

x 
   

x 

Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma 

Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik   
x 

      

Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği 
 

x 
       

Taşınır Mal Yönetmeliği 
  

x 
      

Tehlikeli Atıkların kontrolü Yönetmeliği 
 

x 
      

x 

Telekomünikasyon Hizmetlerinin 

Yürütülmesinde Geçiş Hakkına İlişkin 

Yönetmelik   
x 

     
x 

Tıbbi Atıkların Kontrolü Yönetmeliği 
 

x 
       

Yapım İşleri İhaleleri Uygulama 

Yönetmeliği   
x 
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5.4-Üst Politika Belgeleri Analizi 

5.4.1-12. Kalkınma Planı Analizi 

2. On İkinci Kalkınma Planının Vizyonu, Temel Amaç Ve İlkeleri 

291. On İkinci Kalkınma Planı döneminde adaleti esas alan demokratik, iyi yönetişim ilkeleri çerçevesinde, temel hak ve 

özgürlüklerin adil ve hızlı çalışan bir hukuk sistemiyle korunmasının yanı sıra liyakat esaslı güçlü kurumsal yapılar ve güçlü, 

aktif ve katılımcı bir sivil toplum ve katılımcı, şeffaf ve mali yapısı sağlam yerel yönetimlere öncelik verilecektir. Plan 

döneminde ülkemizin etkin kamu diplomasisi ile küresel toplumun güçlü ve saygın üyesi olma konumunun güçlenerek 

sürdürülmesi, kalkınma için uluslararası işbirliği ile küresel ve bölgesel sorunların çözümüne yönelik etkili ve uzlaşmacı 

politikalar üretmeye devam etmesi esas olacaktır. 

3.1.6. Maliye Politikası 

397. Harcama gözden geçirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarının tasfiye edilmesi, kaynakların etkin, etkili ve 

ekonomik kullanımı sağlanacaktır. Harcama programlarının uygulama süreçlerinde etkinlik artırılacaktır. 

397.1. Uygulamaya konulan performans esaslı program bütçe sistemi geliştirilecektir. 

397.2. Harcama gözden geçirmelerinin etkin bir şekilde yapılabilmesini temin etmek üzere yöntem ve araçlar geliştirilecektir. 

397.3. Harcama gözden geçirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alanları tasfiye edilecek ve yeni harcama 

alanları sınırlandırılacaktır. 

397.4. Sosyal yardımlarda mükerrerlikler engellenecek ve bilgi sistemleri uyumlu hale getirilecek, Sosyal Yardımlaşma ve 

Dayanışmayı Teşvik Fonu kaynaklarının daha etkin kullanımı sağlanacaktır. 

397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yaygınlaştırılacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin bilişim altyapısı 

güçlendirilecek, ortaya çıkacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi sağlanacak ve böylece kamu 

harcamalarında verimlilik artırılacaktır. 

397.6. Kamu ihale mevzuatı uluslararası norm ve standartlara uyumlu olacak şekilde dijitalleşmeyi, yenilikçiliği ve 

sürdürülebilirliği destekleyen ve önceleyen satın alma yaklaşımıyla güncellenecek, sektörel kamu alımları düzenlemesi 

hayata geçirilecektir. 

397.7. Kamu alımlarına yönelik harcamaların rasyonelleştirilmesi anlayışıyla tasarruf odaklı merkezi kamu alım politikaları, 

kapsamı genişletilerek sürdürülecektir. 

397.8. Kamu taşıtlarının kullanımı ihtiyaç analizleri çerçevesinde sistematik olarak gözden geçirilecek, taşıt ihtiyaçları 

öncelikle geçici tahsisle ya da ihtiyaç fazlası taşıtların devri suretiyle karşılanacak ve yeni taşıt edinimlerinde ekonomiklik 

gözetilerek yerli üretim ile çevreci araçlara öncelik verilecektir. 

397.9. Hazine nakit rezervinin güçlendirilmesi ve daha etkin kullanımı için Tek Hazine Kurumlar Hesabının kapsamı daha da 

genişletilecektir. 

397.10. Tarımsal destekler girdi maliyetlerinin azaltılması, finansman yükünün hafifletilmesi, teknoloji odaklı dönüşümün 

hızlandırılması, stratejik üretimin artırılması ve bu yolla gıda arz güvenliğinin temini doğrultusunda uygulanmaya devam 

edilecek, etkin olmayan uygulamalar sonlandırılacaktır. 

398. Yeşil dönüşüm kapsamında emisyon azaltımına yönelik uluslararası taahhütlerin gerçekleştirilmesinde maliye politikası 

araçlarından yararlanılacaktır. 

398.1. Karbon vergisi niteliği taşıyan vergiler gözden geçirilecek ve tamamlayıcı karbon vergisi dâhil karbon fiyatlandırma 

araçlarının kalkınma ve yatırım ortamı üzerinde yol açacağı ekonomik ve sosyal etkiler analiz edilecektir. 

398.2. Enerji tüketiminde verimliliğin artırılması, iklim değişikliği ve çevre kirliliği ile mücadele edilmesine yönelik vergi 

uygulamalarına devam edilecektir.399. Vergi sosyolojisi dikkate alınarak gönüllü uyum, öngörülebilirlik ve şeffaflık ilkeleri 

çerçevesinde vergi hizmetleri geliştirilecektir. 

399.1. Kamuoyunun ve paydaş kurumların daha çok yararlanabileceği çeşitli vergi istatistikleri ve analizlerinin detaylı ve 

düzenli olarak yayımlanacağı bir mekanizma oluşturulacaktır. 

400. Vergi sistemi, uluslararası normlara uygun ve ülke menfaatlerini azami ölçüde koruyarak dijital ekonominin gelişmesi 

ve derinleşmesine katkı sağlayacak, dijital faaliyetlerdeki kayıt dışılığı kavrayacak ve yatırım ortamının cazibesini artıracak 

şekilde geliştirilecektir. 

400.1. Vergi sisteminde dijital dönüşüme daha hızlı uyum sağlanması, dönüşümle sağlanan fırsat ve kolaylıklardan daha fazla 

yararlanılabilmesi ve risklere karşı gerekli önlemlerin hızla alınabilmesi için ihtiyaç duyulan fiziki, beşeri ve teknolojik 

altyapı geliştirilecektir. 

400.2. Teknolojik gelişmelerden yararlanılarak vergi idaresinin dijital kapasitesi artırılacak, kamu kurumları arasındaki 

koordinasyon güçlendirilecektir. 

400.3. Temassız ve kâğıtsız vergi daireleri hayata geçirilecektir. 

400.4. Mükelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamaların etkinliği artırılacak, son teknolojik gelişmeleri kapsayan yeni nesil 

iletişim kanalları kullanılarak mükelleflere 7/24 gerçek zamanlı hizmet sunulması sağlanacaktır. 

401. Gelirin dengeli dağılımı gözetilerek vergi adaletinin güçlendirilmesi, vergi tabanının genişletilmesi ve vergi tahsilatının 

artırılması sağlanacaktır. 

401.1. Vergi harcamaları gözden geçirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler kaldırılacaktır. 

401.2. Gelir, kurumlar, katma değer vergileri kanunları ile vergi usul kanununun, vergilemede adalet, eşitlik, öngörülebilirlik 

ve şeffaflık ilkeleri temelinde, vergi tabanının genişletilmesine ve gönüllü uyumun artırılmasına destek veren, sade ve kolay 

uygulanabilir bir yapı oluşturmaya yönelik düzenlemeler hayata geçirilecektir. 

401.3. Kamu gelirlerinin tahsilat performansı artırılacak, vergi cezaları caydırıcılığı güçlendirecek şekilde gözden 

geçirilecektir. 

401.4. Kayıt dışılıkla mücadele, yapay zekâ, büyük veri gibi teknolojik imkânlar destekli risk analiz faaliyetleriyle ve tüm 

tarafların etkin katılımıyla yürütülecektir. 

402. Yerel yönetimlerde kaynakların daha etkin kullanımı sağlanacak ve mali sürdürülebilirlik güçlendirilecektir.  
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402.1. İdareler arası mali ilişkiler yetki ve sorumluluk dengesi gözetilerek yeniden düzenlenecektir. 

402.2. Yerel yönetimlerin gelirleri içerisinde öz gelirlerinin payını artırmaları sağlanacaktır.  

402.3. Yerel yönetimlere hizmetlerini aksatmalarına mani olmayacak şekilde borçlanma imkânı sağlanacak, mevzuat borç 

gelir ilişkisi sürdürülebilirliğini destekleyecek şekilde güçlendirilecektir 

3.2.2.4. Turizm 

523.6. Yerel ekonomilerin desteklenmesi sağlanarak kapsayıcı bir turizm sektörü oluşturulacaktır 

526. Tutarlı ve bütüncül turizm gelişimini sağlamak, varış noktalarının özgün kimliklerini oluşturmak ve yerel ekonomik 

döngüyü güçlendirmek üzere varış noktası yönetim örgütleri hayata geçirilecektir 

3.2.3.1. Kamu Yatırım Politikaları 

532.4. Kamu yatırım planlamasını güçlendirmek üzere yerel yönetimleri de kapsayacak şekilde tüm kurumlarda KÖİ dâhil 

tüm yatırım projelerinin hazırlanması, finansmanı, uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesi süreçlerinin uluslararası 

standartlara uygun şekilde gerçekleştirilmesi için kurumsal yapı güçlendirilecek, beşeri kapasite artırılacaktır. 

534.2. Merkezi yönetim ile yerel yönetimler arasındaki işbirliği ve koordinasyon geliştirilecek, yerel aktörlerin kamu yatırım 

planlamasında daha aktif rol almasını sağlamak üzere katılımcılığı artıracak mekanizmalar kullanılacak ve proje üretme 

kapasitesi güçlendirilecektir. 

3.2.3.11. İnşaat, Mühendislik-Mimarlık, Teknik Müşavirlik ve Müteahhitlik Hizmetleri 

641.5. Tüm kamu ihale ve alımlarının hızlı, etkin ve saydam bir şekilde tek bir platformdan yürütülmesi amacıyla sistem 

güncellenecektir.  

641.6. Kamu ihale sözleşme süreçlerinin dijitalleştirilmesi amacıyla merkezi bir platform oluşturulacak, tüm kamu kurum ve 

kuruluşlarının işlemlerini bu platform üzerinden yürütmesi sağlanacaktır 

3.3.1. Eğitim 

679.3. Mesleki ve teknik ortaöğretimde alan ve dal açma ve kapatma süreci, yerel ihtiyaçlar ve sektör talepleri doğrultusunda 

gerçekleştirilecektir 

682.4. Üniversitelerin yönetişimi geliştirilecek, bu kapsamda, yerelde mütevelli heyet veya istişari mahiyette mekanizmalar 

oluşturularak üniversite - özel sektör - yerel yönetim - STK işbirliği güçlendirilecektir. 

3.3.5. Kadın 

728.1. Merkezi yönetim, yerel yönetimler, özel sektör ve STK’larla işbirliğiyle kadın istihdamını artırmak üzere kaliteli, 

ekonomik ve erişilebilir bakım hizmetlerine ilişkin alternatif modeller geliştirilmesi ve pilot uygulamaları takiben 

yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 

3.3.6. Çocuk 

734.2. Çocuk işçiliği ile mücadelede, merkezi düzeyde üretilen politikaların yerel düzeyde uygulanabilirliği ve izlenebilirliği 

artırılacaktır. 

3.3.8. Engelli Hizmetleri 

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yaşama katılımı ile bakım ve rehabilitasyon hizmetlerine ilişkin yerel yönetimler ve 

STK’lar da dâhil olmak üzere ilgili kurumlar arası koordinasyon geliştirilecektir. 

3.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve Yoksullukla Mücadele 

771.4. Yerel yönetimler ile merkezi yönetim arasında entegrasyon geliştirilecek ve veri paylaşımı sağlanacaktır 

3.3.11. Kültür ve Sanat 

782.1. Yerel yönetimler ve ilgili kamu kurumlarının, şehre kimlik katan önemli mekânlara ilişkin markalaştırma 

uygulamaları teşvik edilip yaygınlaştırılacaktır. 

3.3.12. Spor 

795.1. Spor imkânları yerel düzeyde geliştirilerek erken yaşlardan itibaren spor eğitimi verilecek, her yaştan vatandaşın 

sportif faaliyetlere düzenli katılımı teşvik edilecektir 

795.2. Yerel yönetimler başta olmak üzere tüm paydaşlarla işbirliği yapılarak vatandaşların spora olan ilgisi artırılacak, sağlık 

için spor ve rekreasyon temalı projeler ile kampanyalar geliştirilecektir. 

3.3.13. Nüfus ve Yaşlanma 

807.1. Yerel yönetimlerin sağlıklı yaşlının, sosyal olarak etkinlik yapabileceği merkezler açması özendirilecektir. 

807.2. Yerel yönetimlerin özellikle yalnız yaşayan yaşlı bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunması sağlanacaktır 

3.4.1. Afet Yönetimi 

830.7. Afet yönetiminden sorumlu merkezi ve yerel birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin güçlendirilmesi çalışmaları 

yapılarak teknik personele deprem yönetmelikleri ve afet yönetimi konusunda düzenli eğitimler verilecektir. 

835.2. Afet tehlike ve riski yüksek olan yerler için yerel düzeyde yürütülecek faaliyetleri planlamaya, izlemeye ve 

değerlendirmeye yönelik “Türkiye Afet Sonrası İyileştirme Planı-Uygulama Planı” hazırlanacaktır. 

3.4.2. Kentsel Dönüşüm  

a. Amaç  

842. Afet tehlikesi ve riski altındaki alanlar ile bu alanların dışındaki riskli yapıların sağlıklı ve güvenli yaşamayı esas alacak 

şekilde dönüştürülmesine yönelik uygulamaları etkinleştirmek ve yaygınlaştırmak temel amaçtır.  

b. Politika ve Tedbirler  

843. Kentsel dönüşümün şehir dokusuna, estetiğine ve kimliğine uygun şekilde yerinde dönüşüm anlayışıyla, yaşam 

kalitesini yükseltme ile kent aidiyetini ve yerel bağları güçlendirme amacı çerçevesinde farklı müdahale türlerini içeren 

bütüncül bir bakış açısıyla yürütülmesi sağlanacaktır. 
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843.1. Kentsel dönüşüm uygulamaları, farklı kentsel sorunlarla ortaya çıkan dönüşüm ihtiyaçlarını gözetecek ve farklı 

müdahale türlerini içerecek şekilde bütüncül bir yaklaşımla geliştirilecektir.  

843.2. Mekânsal planlama ve kentsel dönüşüm uygulamaları bütünleşik bir şekilde ele alınacaktır. 

843.3. Kentsel dönüşüm strateji belgelerinin hazırlanması zorunlu hale getirilecektir.  

844. Kentsel dönüşüm alanlarının önceliklendirilmesine ilişkin afet ve iklim tehlikeleri, toplumsal ve ekonomik güçlükler, 

yapı stoku niteliği ve risk analizlerini dikkate alan bir değerlendirme sistemi geliştirilecektir.  

844.1. Kentsel dönüşüm alanlarının önceliklendirilmesine ilişkin analizlerde kullanılmak üzere veri altyapısı geliştirilecektir.  

844.2. Yapı stoku ve kentsel altyapı niteliği, can ve mal kaybı açısından afet risk durumu, etkilenen nüfus büyüklüğü, 

toplumsal güçlükler, finansman gereksinimi gibi faktörleri esas alan değerlendirme sistemi geliştirilerek öncelikli dönüşüm 

alanları belirlenecektir.  

845. Kentsel dönüşümün yaygınlaştırılması için finansman modelleri ve araçları geliştirilecektir.  

845.1. Gayrimenkullerin gerçek değerleri tespit edilecek ve değer artışlarının kentsel dönüşümde finansman kaynağı olarak 

kullanılması sağlanacaktır.  

845.2. Değer artışının yüksek ve düşük olduğu dönüşüm alanları arasında çapraz finansmanın kullanımının yaygınlaştırılması 

için merkezi ve yerel kurumlarda farkındalık ve yetkinlik artırılacaktır. 

845.3. Öncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve dönüşüm alanının dinamikleri doğrultusunda özgün kentsel 

dönüşüm modelleri geliştirilerek uygulamalar hızlandırılacaktır.  

846. Kentsel dönüşüm projeleriyle, sosyal yapının ihtiyaçlarına ve sürdürülebilir şehirleşme özelliklerine uygun ve afetlere 

karşı dirençli yerleşim alanları oluşturulacaktır.  

846.1. Kentsel dönüşüm projeleriyle oluşturulacak yerleşim alanlarına ilişkin ilke, standart ve esaslar belirlenecektir.  

847. Kentsel dönüşüm uygulamalarında uzlaşma süreçleri geliştirilecek ve süreç hızlandırılacaktır. 

847.1. Kentsel dönüşüm uygulamalarındaki uzlaşma süreçlerinde katılımcılık mekanizmaları geliştirilecek, anlaşmazlıkların 

daha hızlı çözüme ulaştırılması için ihtisas mahkemeleri oluşturulacaktır 

848. Ulusal ölçekte kentsel dönüşüm uygulamalarına ilişkin proje verilerinin ilgili paydaşlar tarafından izlenebilmesini 

sağlayacak bilgi sistemi altyapısı geliştirilecektir.  

849. Olası Marmara depremine karşı riskli yapı stokunun yenilenmesi için gerekli çalışmalar hızlı ve etkin bir şekilde 

yürütülecektir.  

849.1. Kentsel dönüşüm konusunda toplumsal farkındalık artırılarak teşvik edici programlarla dönüşüm süreci 

hızlandırılacaktır.  

849.2. İstanbul başta olmak üzere riskli yapı stokunun dönüşümünün hızlandırılması amacıyla mevzuat düzenlemesi 

gerçekleştirilecektir 

3.4.3. Şehirleşme 

a. Amaç  

850. İklim değişikliği ve afetlere karşı dirençli, tarihi ve kültürel birikimiyle uyumlu nitelikli yerleşim alanlarına sahip, 

herkes için erişilebilir kentsel hizmetler sunulan, yaşam kalitesi yüksek, yeşil ve dijital teknolojilere dayalı akıllı, güvenli, 

sürdürülebilir şehir ve yerleşimler oluşturmak temel amaçtır.  

b. Politika ve Tedbirler  

851. Şehirlerin planlamasında iklim değişikliği ve afetlere karşı dirençliliğin sağlanması, coğrafi özellikler ile kültürel ve 

doğal değerlerin gözetilmesi esas alınacak, başta yeşil alanlar olmak üzere kamusal alanların erişilebilirlik ve kapsayıcılık 

ilkesi çerçevesinde oluşturulması ve korunması sağlanacaktır.  

851.1. Mekânsal planların yapımında ve uygulanmasında dirençliliğin sağlanmasına yönelik önlem ve kriterler belirlenerek 

yerleşme ve yapılaşma koşullarına ilişkin mevzuat yeniden düzenlenecektir.  

851.2. Mekânsal planların yapımında afet tehlike ve riskleri ile dirençliliğe yönelik analizlerin yapılmasında kullanılacak veri 

ve bilgi sistemi altyapısı geliştirilecektir.  

851.3. Kentsel dirençliliği artırmaya yönelik analizler kullanılarak sakınım önlem ve risk azaltmaya ilişkin çalışmalar 

yürütülecektir. 851.4. 1/1000 ölçekli aktif fay haritaları hazırlanarak, fay sakınım hattı kriterler çerçevesinde belirlenecektir.  

851.5. Mekânsal planlama anlayışının sürdürülebilirlik ve dirençlilik ilkeleri çerçevesinde geliştirilebilmesi için kurumsal, 

teknik ve beşeri kapasite geliştirilecektir. 

851.6. Teknik ve sosyal altyapı alan standartları; yerleşimlerin coğrafi, demografik, ve sosyal özellikleri ve ihtiyaçları ile 

kapsayıcılık ilkesi çerçevesinde yerel yönetimlerle işbirliği içerisinde geliştirilecektir.  

851.7. Şehirlerde yeşil alanlar şehir büyüklüğü, nüfus yoğunluğu, erişilebilirliği ile iklim ve coğrafyaya göre belirlenen 

tasarım kriterleri gözetilerek yeşil şehir vizyonu çerçevesinde bütüncül bir yaklaşımla planlanarak artırılacak, bu kriterler 

doğrultusunda tüm illerde millet bahçesi çalışmaları sürdürülecektir.  

852. Mekânsal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluşlar arası işbirliği ile vatandaş katılımı artırılarak ve izleme ve 

denetleme süreçleri etkinleştirilerek geliştirilecektir.  

852.1. Planlama sürecinde vatandaş odaklı etkili katılım mekanizmaları oluşturulacak, izleme ve denetleme süreçleri 

geliştirilecek ve mevzuat bu kapsamda güncellenecektir. 

852.2. İmar uygulamalarında vatandaş katılımı ile şeffaflık ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yöntemleri 

geliştirilecektir.  

853. Şehirlerde topografyaya, tarihi ve kültürel birikimlere uyumlu ve sosyal yapı ihtiyaçlarını karşılayan mimari yapılaşma 

sağlanacak, mahalle kültürü ve kent bilinci ile aidiyeti geliştirilecektir.  

853.1. Şehirlerimizin özgün tarihi mimarisini, yere özgü anlam ve kimliğini ön plana çıkaran nitelikli kentsel tasarım 

anlayışının geliştirilmesine ilişkin mevzuat çalışması yapılacaktır.  

853.2. Her şehrin özgün karakterini, medeniyet birikimini gözeten insan odaklı, akıllı, yeşil, güvenli, iklim dirençli ve 

kimlikli şehir ögelerinin kullanımı yaygınlaştırılacaktır.  

854. Kentsel yaşam kalitesinin ölçülmesi sağlanacaktır.  
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854.1. Kentsel yaşam kalitesinin ölçülmesine ilişkin kriterler uluslararası göstergeler dikkate alınarak geliştirilecek, ölçüm ve 

izlemeye yönelik mekanizma oluşturulacaktır.  

856. Haritacılık alanında konum hassasiyeti, dijitalleşme ve yeni teknolojilerin kullanımı güçlendirilecek, kurumlar arası 

koordinasyon ve işbirliği geliştirilerek birlikte üretim ve veri paylaşımı sağlanacaktır.  

856.1. Harita ve veri üretimi için kentsel alanlardaki konum hassasiyet altyapısı geliştirilecektir 

857. Yerel yönetimlerin akıllı şehir uygulamaları yerel ihtiyaçlara göre belirlenen öncelikler ve geliştirilen standartlar 

çerçevesinde gerçekleştirilecek, uygulamalarda yerli ürünlerin kullanımı yaygınlaştırılacaktır. 

857.1. Yerel yönetimlerin akıllı şehir uygulamalarını hayata geçirme kapasiteleri artırılacaktır.  

857.2. Yerel ihtiyaçlara göre belirlenen öncelikler ve geliştirilen standartlar çerçevesinde yerel yönetimlerde akıllı şehir 

uygulamaları yaygınlaştırılacak, yerli ürün ve teknoloji oranları kaynak tahsisinde dikkate alınacaktır.  

858. Sayısal, güncel ve güvenilir kadastro verilerinin sunulması için altyapı çalışmaları tamamlanacak, bütünleşik mülkiyet 

verilerinin elektronik ortamda sunulması sağlanacaktır.  

858.1. Tek koordinat sistemine geçilecek ve kadastro modernizasyonu tamamlanacaktır. 

858.2. Tüm tapu işlem belgeleri elektronik ortama aktarılacak ve tapu işlemlerinin elektronik ortamda takibi 

gerçekleştirilecektir.  

858.3. Kentsel alanlarda üç boyutlu şehir ve bina modelleri üretimi gerçekleştirilecek, çok boyutlu kadastro altyapısı 

kurulacaktır.  

859. Gayrimenkul piyasasının etkin işlemesine katkı sağlanması amacıyla gayrimenkullerin gerçek değerinin takibine yönelik 

mekanizma kurulacaktır.  

859.1. Gayrimenkul değer değişimlerinin takip edilmesi ve taşınmaz değer haritalarının oluşturulabilmesi için teknik altyapı 

geliştirilecektir.  

859.2. Gayrimenkul değerinin doğru tespit edilmesi için mevzuat altyapısı çalışmaları yapılacaktır.  

860. Dijital dönüşüm çerçevesinde kentsel hizmetlere yönelik bilgi sistemlerine ilişkin kapasite ve kabiliyetler 

geliştirilecektir.  

860.1. Mekânsal plan verilerinin arşivlenmesi, düzenlenmesi, sorgulanması, analiz edilmesi ve sunulması çalışmaları 

tamamlanacaktır.  

860.2. Kent sorunlarına yönelik yaygınlaştırılabilir yenilikçi çözümlerin geliştirilmesi için kentsel hizmetlerde bilgi ve 

iletişim teknolojilerinin kullanımı artırılacak, özellikle afete dirençli şehirleşmenin sağlanmasına yönelik mekânsal analiz 

altyapısı güçlendirilerek Ulusal Coğrafi Bilgi Sistemi geliştirilecektir.  

860.3. Mekânsal planlamada kullanılan bilgi sistemlerine ilişkin beşeri ve teknik kapasite geliştirilecektir 

3.4.6. Kentsel Altyapı 

a. Amaç 

874. Kentsel altyapıda; sağlıklı ve güvenilir içme ve kullanma suyuna erişimin sağlandığı, atıksu ile katı atıkların insan ve 

çevre sağlığına etkilerinin en aza indirildiği, kentiçi ulaşımda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tüm bireyler için 

kolay erişilebilir, modlar arası güçlü bağlantının sağlandığı sürdürülebilir sistemlerin oluşturulması temel amaçtır. 

b. Politika ve Tedbirler 

875. Su kaynaklarının koruma kullanma dengesi gözetilerek sürdürülebilir, bütüncül, etkin ve verimli şekilde yönetimi 

sağlanacaktır. 

875.1. Etkin su kaynakları yönetimi için su kanunu çıkarılacaktır. 

875.2. Su yönetiminin idari yapılanmasında koordinasyon sağlanacak, mevcut yapı daha işlevsel hale getirilecektir. 

875.3. Su Yönetimi Koordinasyon Kurulu ile havza kurulları ve il su kurullarının daha etkin hale getirilmesi sağlanacaktır. 

875.4. Nehir havza yönetim planlarının uygulamaya geçirilmesi için kurumsal kapasite güçlendirilecektir. 

876. Su kaynaklarına yönelik veri setleri niteliksel ve niceliksel olarak iyileştirilecek ve veriye dayalı planlama yapılacaktır. 

876.1. İlgili tüm kurum ve kuruluşlarca güncel veri temin edilerek Ulusal Su Bilgi Sisteminin etkinliği artırılacak, mevzuat 

altyapısı güçlendirilecektir. 

876.2. Mevcut bilgi ve karar destek sistemleri ile çevresel altyapı tesislerindeki ekipmanlar da yerli üretim teşvik edilecektir. 

876.3. Büyükşehir ve büyükşehir ilçe belediyelerinin görev ve yetkilerinin netleştirilmesi amacıyla mevzuat düzenlemeleri 

yapılacaktır. 

877. İklim değişikliğinin su kaynaklarına etkileri tespit edilecek ve iklim değişikliğine uyum sağlanmasına yönelik faaliyetler 

yürütülecektir. 

877.1. İklim değişikliğiyle ilgili çevresel faktörlerin su kaynakları üzerindeki etkileri izlenecektir. 

877.2. Türkiye genelinde iklim değişikliğinin su kaynaklarına etkileri güncel veri setleri ve senaryolar kullanılarak 

belirlenecektir. 

878. Su kaynakları miktar, kalite ve ekosistemler açısından korunacak ve iyileştirilecektir. 

878.1. Kalite ve toplam su potansiyeli bilgilerini içeren su kaynakları envanteri oluşturulacaktır. 

878.2. Yeraltı suyu emniyet rezervleri belirlenecek ve su tahsisinde dikkate alınacaktır. 

878.3. Sanayi kaynaklı su kirliliğinin önlenmesi için temiz üretim teknikleri hayata geçirilecektir. 

878.4. Ruhsatsız su kullanımı ve izinsiz deşarjlar engellenecek, cezai yaptırımlar caydırıcı hale getirilecektir. 

878.5. Su tahsisinde arz-talep dengesi gözetilerek suyun en faydalı şekilde kullanımına yönelik sektörel tahsis planlaması 

yapılacaktır. 

878.6. Atıksu arıtma tesislerinin yapımı ve işletilmesinde denetim, teknik bilgi ve kapasite eksikliği gibi mevcut engellerin 

giderilmesine yönelik çalışmalar hızlandırılacak, standartlara uygun işletilmesine ilişkin destek mekanizmaları ve atıksu 
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arıtma tesisi çamuru bertarafı kapsamında alternatif sistemler geliştirilecektir. 

878.7. Maden sahası ruhsatları verilirken yeraltı sularına olabilecek olumsuz etkiler göz önünde bulundurulacak, yeraltı suyu 

kuyularına ait koruma bantları belirlenecek, kaçak kullanımların önüne geçilecek, yeraltı suyunun sürdürülebilir kullanımı 

sağlanacaktır. 

878.8. Döngüsel ekonomi kriterleri de dikkate alınarak ülkemize özgü atıksu arıtma tesisi tasarım normları ve kriterleri 

belirlenecek, tasarım yazılımı geliştirilecektir. 

879. Suyla ilgili kurum ve kuruluşların finansman yapıları iyileştirilecek ve işletme sorunları giderilecektir. 

879.1. Finans, bütçe ve işletme su tarifeleriyle ilgili düzenleyici bir yapı oluşturulacak ve suyun gelecekteki varlığı dikkate 

alınarak verimli kullanımı teşvik edecek fiyatlandırma sistemine geçilecektir. 

879.2. Su teminindeki enerji maliyetlerinin azaltılmasına yönelik faaliyetler desteklenecektir. 

880. Suyun verimli kullanımı sağlanacak, gelir getirmeyen su kullanımının en aza indirilmesi için gerekli tedbirler hayata 

geçirilecektir. 

880.1. Değişen İklime Uyum Çerçevesinde Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planında tanımlanan eylemlerin hayata 

geçirilmesi sağlanacaktır. 

880.2. Ekonomik kaçak seviyesi indeksleri kullanılarak suyun gerçek değeriyle su kayıp oranı ve gelir getirmeyen su 

hedefleri belirlenecektir. 

880.3. Belediyelerin kayıp kaçakla mücadeleye yönelik faaliyetleri desteklenecektir. 

880.4. Sanayide mevcut en iyi tekniklere geçilerek su verimliliği artırılacaktır. 

880.5. Deniz suyunun arıtılması, yağmur suyu hasadı ve gri suyun yeniden kullanımı gibi hususlarda mevzuat altyapısı 

geliştirilecektir. 

880.6. Yerel yönetimlerin su bütçelerini oluşturması sağlanacak, su dengesi ve kayıpların belirlenmesine yönelik çalışmalar 

yapılacaktır. 

881. Katı atık yönetiminin döngüsel ekonomi ilkeleri gözetilerek etkinleştirilmesi sağlanacaktır. 

881.1. Ulusal Döngüsel Ekonomi Eylem Planı hazırlanacaktır. 

881.2. Atık yönetiminin her alanında veri tabanı oluşturulacak, izleme sistemi geliştirilecek ve çevrimiçi veri giriş 

sistemlerinin uyumu sağlanacaktır. 

881.3. Döngüsel ekonomiye geçiş kapsamında atık yönetimine ilişkin beşeri ve teknik kapasitenin oluşturulması amacıyla 

programlar düzenlenecektir. 

881.4. Geri kazanılmış ikincil ürüne ait teknik standartlar geliştirilecek, teşvik ve yönlendirme mevzuatı iyileştirilecektir. 

882. Sıfır atık uygulamaları yaygınlaştırılacak, atıkların geri dönüşümünde toplumun bilinçlendirilmesi sağlanacaktır. 

882.1. “Sıfır Atık Projesi” kapsamında eğitim farkındalık faaliyetleri gerçekleştirilecek ve eğitimin tüm kademelerinde sıfır 

atık uygulamaları yürütülecektir. 

883. Mali gücü yetersiz yerel yönetimlerin evsel nitelikli katı atıkların geri kazanım ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma 

istasyonu projelerinin bir program dâhilinde desteklenmesi sağlanacaktır. 

883.1. Yerel yönetimlerin finanse etmekte zorlandıkları katı atık yönetim projelerini desteklemek amacıyla yürütülen “Katı 

Atık Programı”nın yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 

884. Mekânsal planlar ile ulaşım planlarının bütüncül bir şekilde ele alınması sağlanacak; bölge planları ile kentsel ulaşım 

ana planları eşgüdüm içerisinde oluşturulacak, kentiçi raylı sistem projelerine ilişkin mevzuat düzenlemesi yapılacaktır. 

884.1. Ulaşım planlarının mekânsal ve tematik planlarla eşgüdümünü sağlamaya yönelik mevzuat düzenlemeleri yapılacaktır. 

884.2. Ulaşımda yakıt tüketiminin azaltılmasını teminen şehirlerde yeni yerleşim alanlarının yoğunluklarının planlanmasında 

raylı sistemlerin transit özelliği ve kapasitesinden yararlanılacak, yürüme veya bisiklet amaçlı karma kullanım alanları ve 

planlama kararlarının oluşturulması teşvik edilecektir. 

884.3. Kentiçi raylı sistem projelerinin incelenmesi, değerlendirilmesi ve Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 

devralınmasına ilişkin mevzuat hazırlanacak, istatistiki veri altyapısı oluşturulacaktır. 

885. Kentlerdeki trafik sıkışıklığının, kazaların ve hava kirliliğinin azaltılması amacıyla kentiçi ulaşımda talep yönlü 

politikalar uygulanacak, bireysel araç kullanımı yerine sürdürülebilir, çevreci, verimli ve düşük emisyonlu toplu taşıma 

sistemleri ile mikro-mobilite çözümleri teşvik edilecektir. 

885.1. Kentiçi toplu taşıma yatırımlarında trafik yoğunluğu ve yolculuk talebindeki gelişmeler dikkate alınarak öncelikle 

otobüs, metrobüs, troleybüs ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunların yetersiz kaldığı güzergâhlarda raylı sistem 

alternatifleri değerlendirilecektir. 

885.2. Raylı sistemlerin, işletmeye açılması beklenen yıl için doruk saat-tek yön kesit yolculuk talebinin tramvay sistemleri 

için asgari 7.000 yolcu/saat, hafif raylı sistemler için asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri için ise asgari 15.000 

yolcu/saat düzeyinde öngörülen koridorlarda planlanması şartı aranacaktır. 

885.3. Yaya trafiğinin kesintisiz hale getirilmesini gözetecek şekilde yaya yolları ve kaldırımlara ilişkin standartlar 

güncellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve kültürel cazibe noktaları ile alışveriş bölgelerinde motorlu taşıtlardan arındırılmış 

yaya bölgeleri oluşturulmaya devam edilecektir. 

885.4. Büyükşehirler başta olmak üzere, kentiçi ulaşım ağının daha verimli kullanılabilmesi, trafik güvenliğinin artırılması, 

ulaşım talebinin doğru şekilde yönetilebilmesi ve daha etkin planlama yapılabilmesini teminen ulusal akıllı ulaşım sistemi 

(AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar yaygınlaştırılacak, dinamik yolcu, sürücü ve yaya bilgilendirme sistemleri ile 

katılımcı ulusal akıllı ulaşım sistemi (K-AUS) kurulumlarına devam edilecektir. 

886. Kentiçi ulaşım sistemlerinin afetlere karşı dirençli olması sağlanacaktır. 

886.1. Afet ve acil durumlarda kullanılacak tahliye koridoru niteliğindeki güzergâhların yeniden ele alınarak kentiçi ulaşım 

sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine karşı dirençli hale getirilmesi sağlanacaktır. 

886.2. Deniz seviyesinde yükselme, fırtına ve taşkınlara yönelik denize kıyısı olan kentlerde ulaşım planlaması ve sistemleri 

gözden geçirilecektir. 



 

24 
 

3.4.7. Bölgesel Gelişme 

890. Bölgelerin gelişmişlik düzeylerine, imkân ve kabiliyetleri ile farklılaşan yerleşim özelliklerine göre bölgesel stratejiler 

merkezi ve yerel düzeyde kurumlarla işbirliği içerisinde uygulanacaktır 

3.4.8. Kırsal Kalkınma 

898.2. IPARD III döneminde tarımsal işletmelerin fiziki varlıkları, tarım ve balıkçılık ürünlerinin işlenmesi ve pazarlanması, 

kırsal alanda kamu altyapı yatırımları ile kırsalda çiftlik faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve tarım/çevre tedbirlerinin 

desteklenmesine devam edilecek ve IPARD kapsamında Yerel Kalkınma Stratejileri (LEADER) uygulanacaktır 

3.5.5. Kamuda Düzenleyici Etki Analizi  

a. Amaç  

948. Kamu yönetiminde kanıta dayalı politika oluşturma süreci güçlendirilerek ve mevzuat düzenlemelerinin ilgili paydaşlar 

üzerindeki olası iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konularak kaynakların etkin kullanımının sağlanması temel amaçtır 

3.5.6. Yerel Yönetimler  

a. Amaç  

950. Yerel yönetimlerin vatandaş memnuniyetini gözeten, etkin, hızlı ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazırlıklı, iklim 

değişikliğine dirençli, çevrenin korunmasını önceleyen, teknolojik gelişmelere uyum sağlayan, katılımcı, şeffaf, hesap 

verebilir ve mali sürdürülebilirliği sağlayan bir yapıya kavuşturulması temel amaçtır.  

b. Politika ve Tedbirler  

951. Yerel yönetim hizmetlerinin standartları belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini sağlayacak mekanizma 

geliştirilecektir.  

951.1. Yerel yönetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartları tespit edilecektir.  

951.2. Standartların uygulanması ve denetlenmesine yönelik mevzuat düzenlemesi yapılacaktır.  

952. Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma düzeyi ve kapasitesi artırılacaktır.  

952.1. Yerel yönetimlerde çalışan personelin niteliğini artırmaya yönelik eğitimler verilecektir.  

952.2. Yerel yönetimlerdeki iyi uygulama örneklerinin yer aldığı bir platform oluşturulacaktır.  

953. Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların ve muhtarların katılım rolü güçlendirilecektir.  

953.1. Kent konseylerinin etkinleştirilmesi sağlanacaktır.  

953.2. Kadın, genç, yaşlı ve engellilerin yerel yönetimlerdeki temsil ve karar alma süreçlerine katılım mekanizmaları 

güçlendirilecektir.  

953.3. Muhtarların kent yönetimlerinin karar alma süreçlerine katkısı artırılacaktır. 

 954. Yerel yönetimlerin hizmet sunumlarını etkinleştirmeye yönelik görev, yetki ve hizmet alanının yeniden yapılanması 

sağlanacaktır. 

954.1. Yerel yönetimlerin en uygun hizmet ve coğrafi alan büyüklüğü tespit edilerek yeniden yapılandırılmasına ilişkin 

modelleme ve mevzuat çalışması yapılacaktır.  

954.2. Büyükşehir belediyeleriyle büyükşehir ilçe belediyeleri arasında koordinasyon eksikliği nedeniyle ortaya çıkan hizmet 

aksamalarının giderilmesi için gerekli çalışmalar yürütülecektir.  

955. Yerel yönetimlerin afetlerle ve iklim değişikliği ile mücadele kapasitesinin geliştirilmesi sağlanacaktır.  

955.1. Yerel yönetim altyapı tesisleri yapımında teknoloji ve yer seçimi ile inşa süreçlerinde afet risklerinin dikkate 

alınmasını sağlayacak mevzuat hazırlanacaktır.  

955.2. Yerel yönetimlerin afetlerle ve iklim değişikliği ile daha etkin mücadele edebilmesi amacıyla finansal destek 

mekanizmaları oluşturulacaktır.  

955.3. İtfaiye ve zabıta hizmetlerinin afetlerle mücadele kapasitesinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.  

956. Yerel yönetimlerin girişimciliğin geliştirilmesine yönelik kapasiteleri artırılacaktır.  

956.1. Yerel yönetimlerin üretim ve pazarlamaya yönelik kuracağı yapılara destek sağlanacaktır.  

957. Sahipsiz hayvanların şehir hayatını olumsuz etkilemeyecek şekilde yerel yönetimlerin daha etkin çalışmasını sağlayacak 

uygulamalar hayata geçirilecektir.  

957.1. Yerel yönetimlerin şehirlerdeki sahipsiz hayvanların sağlık, beslenme ve barınma ihtiyaçlarına yönelik faaliyetlerinde 

birlik modeli dâhil alternatif yöntemler geliştirilerek bu çerçevedeki projeleri desteklenecektir. 

3.5.8. Dijital Devlet 

963.1. e-Devlet Kapısı, ortak ödeme ve kimlik doğrulama uygulamaları ile bütünleşik hizmetleri ön plana çıkaracak şekilde 

geliştirilecek, Kapıdan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu sağlanacaktır. 

3.5.10. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

983. SKA’ların yerel düzeyde uygulanmasının desteklenmesi amacıyla SKA’ların uygulanması, izlenmesi ve 

değerlendirilmesi konusunda yerel yönetimlerle işbirliği yapılacaktır. 

983.1. Yerel yönetimler tarafından hazırlanan gönüllü gözden geçirme raporlarının sayısı artırılacaktır. 
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5.4.2-Orta Vadeli Program 2024-2026 Analizi 

III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR 

1. Büyüme 
Politika ve 

Tedbirler 

5. Kamu alımlarında şartname aşamasından başlayarak yerliliği 

engelleyen teknik kriterler ve finansal yükler gözden geçirilecek, 

kamu alımlarında yeknesaklık sağlanacak ve öngörülebilirlik 

artırılacaktır. 

6. Devlet yardımlarının etkileri ölçülecek, uygulama süreçleri 

iyileştirilecek ve farklı kurumlarca uygulanan yardımların 

mükerrerlikleri giderilerek kalkınma hedefleriyle uyumlu, sade ve 

etkin bir yapıya kavuşturulması sağlanacaktır. 

25. Tarım arazilerinin korunması, amacı dışında kullanımının önüne 

geçilmesi ve etkin kullanımı için zorlayıcı ve özendirici 

düzenlemeler hayata geçirilerek ekilebilir ve sulanabilir alanlar 

artırılacaktır 

2. İstihdam 
Politika ve 

Tedbirler 

9. Ne eğitimde ne istihdamda olan gençlerin eğitime ve istihdama 

katılımlarını teşvik etmek amacıyla mesleki eğitim, yetkinlik ve 

becerilerini dikkate alan programlar hayata geçirilecektir 

10. Geleceğin mesleklerine yönelik gençlerin kariyer 

farkındalıklarını artıracak program ve faaliyetler 

yaygınlaştırılacaktır. 

13. Dijital ve yeşil dönüşümle değişen işgücü piyasasına kadınların 

tam, eşit, güvenceli ve etkin katılımlarının sağlanması ve bu 

kapsamda ihtiyaç duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadınlara ve 

kız çocuklarına kazandırılması için özel programlar geliştirilecek ve 

kadınların işgücüne katılımlarını artıracak girişimcilik, finansal 

okuryazarlık, kooperatifçilik gibi alanlarda programlar, kapsamları 

genişletilerek yaygınlaştırılacaktır. 

21. Üniversitelerin yönetişimi geliştirilecek, bu kapsamda, yerelde 

mütevelli heyet veya istişari mahiyette mekanizmalar oluşturularak 

üniversite-özel sektör-yerel yönetim-STK işbirliği güçlendirilecektir. 

4.Ödemeler 

Dengesi 

Politika ve 

Tedbirler 

19. Turizmin çeşitlendirilerek 12 aya ve tüm ülkeye yayılması 

amacıyla alternatif turizm ürünlerinin tanıtım çalışmaları başta 

dünyada yükselen pazar konumundaki ülkeler ile Amerika ve Uzak 

Doğu gibi uzak pazarlardaki ülkelerin öncelikle üst gelir grubuna 

yönelik olarak yürütülecektir 

22. Sağlık turizmi alanında hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak 

geliştirilecek, tanıtım ve pazarlama faaliyetleri artırılacaktır 

45. Stratejik ekonomik ve ticari ilişkilerin geliştirilmesi, enerji ve 

gıda arz güvenliğinin temini, bölgesel bağlantısallığın artırılması ve 

uzak kıtalarla bağların kuvvetlendirilmesine yönelik politikalar, 

ulusal öncelikler doğrultusunda etkin ve bütüncül bir biçimde 

sürdürülecektir. 

6. Kamu 

Maliyesi 

 

 

Politika ve 

Tedbirler 

1.Program döneminde, kamu harcamalarında tasarrufu sağlayacak 

yapısal değişiklikler hayata geçirilecek, deprem ve afet riski 

harcamaları hariç kamu açığı düşürülecek ve bütçe disiplini 

çerçevesinde maliye politikasının sürdürülebilirliği 

güçlendirilecektir. 

3. Kamu harcama politikasının, belirlenen politika öncelikleri ve 

kamu idarelerine tahsis edilen ödenek tavanları doğrultusunda çok 

yıllı bütçeleme yaklaşımı içerisinde yürütülmesi esas olacaktır. 

4. Harcama gözden geçirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz 

harcama alanları tasfiye edilecek ve yeni harcama alanları 

sınırlandırılacaktır 

5. Kamu hizmetleri, bütçe imkânları içinde kalınarak azami tasarruf 

anlayışı içinde yerine getirilecektir. 

6. Kamu yatırım programında rasyonelleştirme çalışmaları yapılmak 
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III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR 

suretiyle kısa sürede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda 

üretecek yatırımlar önceliklendirilecektir 

8. Kamu ihale mevzuatı uluslararası norm ve standartlara uyumlu 

olacak şekilde dijitalleşmeyi, yenilikçiliği ve sürdürülebilirliği 

destekleyen ve önceleyen satın alma yaklaşımıyla güncellenecek, 

sektörel kamu alımları düzenlemesi hayata geçirilecektir 

9. Kamu alımlarına yönelik harcamaların rasyonelleştirilmesi 

anlayışıyla tasarruf odaklı merkezi kamu alım politikaları, kapsamı 

genişletilerek sürdürülecektir.  

10. Kamu taşıtlarının kullanımı ihtiyaç analizleri çerçevesinde 

sistematik olarak gözden geçirilecek, taşıt ihtiyaçları öncelikle geçici 

tahsisle ya da ihtiyaç fazlası taşıtların devri suretiyle karşılanacak ve 

yeni taşıt edinimlerinde ekonomiklik gözetilerek yerli üretim ile 

çevreci araçlara öncelik verilecektir. 

11. Kamu mali yönetiminde sürdürülebilir ve sağlıklı gelir 

kaynaklarının artırılması için vergi tabanının genişletilmesi ve 

vergilemede gönüllü uyumun artırılmasına yönelik çalışmalar 

sürdürülecektir. 

14. Kamu gelirlerine yönelik tahsilat performansı artırılacak, vergi 

cezaları caydırıcılığı güçlendirecek şekilde gözden geçirilecektir. 

23. Enerji tüketiminde verimliliğin artırılması, iklim değişikliği ve 

çevre kirliliği ile mücadele edilmesine yönelik vergi uygulamalarına 

devam edilecektir. 

25. Mükelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamaların etkinliği 

artırılacak, son teknolojik gelişmeleri kapsayan yeni nesil iletişim 

kanalları kullanılarak mükelleflere 7/24 gerçek zamanlı hizmet 

sunulması sağlanacaktır. 

28. Sosyal güvenlik sisteminde fiili ve yasal kapsamın artırılması 

doğrultusunda kadın, gençler, engelliler başta olmak üzere çalışma 

hayatına kalıcı katılımı sağlamayı teminen esnek çalışma biçimleri 

yaygınlaştırılacak, sosyal güvenlik mevzuatı ve uygulamaları 

değişen işgücü piyasası koşullarına ve yeni nesil esnek çalışma 

şekillerine daha uyumlu hale getirilecektir. 

7. Afet Yönetimi 
Politika ve 

Tedbirler 

1. Kahramanmaraş ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde sosyo-

ekonomik hayatın tümüyle normale döndürülmesi ve deprem 

hasarlarının telafi edilmesine yönelik projelere öncelik verilecektir. 

2. Kurumlar arasında sağlanacak etkin bir koordinasyon 

mekanizmasıyla deprem hasarlarının telafisine yönelik çalışmalar 

önceliklendirilecek ve planlı bir şekilde yürütülecektir. 

4. Yeniden yapılanma çalışmaları kapsamında deprem bölgesindeki 

altyapıların afetlere karşı dayanıklılığı artırılacak, bölgenin sağlıklı 

ve dirençli dokusunun oluşmasına katkı sağlanırken aynı zamanda 

yeniden imar çalışmaları çerçevesinde yeşil dönüşümü teşvik edecek 

ve enerji verimliliğini artıracak yatırımlar desteklenecektir 

8. Kentsel dönüşüm faaliyetlerinin hızlandırılması, riskli konut 

sorununun çözümü ve şehirlerin afetlere dayanıklı ve daha sağlıklı 

hale getirilmesini desteklemek amacıyla rezerv alan ilan edilen 

Hazine taşınmazlarının uygulayıcı kuruluşlara devri sağlanacaktır. 

13. Eğitim ve sağlık başta olmak üzere kamu hizmetlerinin 

sunulduğu yapıların afet ve olağanüstü durumlara karşı hazırlık 

durumu güçlendirilecektir 

14. Olası yeni afetlere karşı direnci artıracak gerekli kurumsal ve 

yasal düzenlemeler yapılarak kentsel dönüşüm çalışmaları 

hızlandırılacak, afetlere karşı dayanıksız yapı stokunun yeniden inşa 

sürecinde hukuki dayanağı güçlendirilmiş düzenlemeler hayata 
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III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR 

geçirilecektir 

17. Afet ve acil durumlara müdahaleye yönelik teknik ve beşeri 

kapasite geliştirilecek, kesintisiz güvenli haberleşme sistemi 

altyapısının kurulumu tamamlanacaktır. 

18. Afet ve acil durumlarda kullanılacak toplanma ve barınma 

alanlarının standartları geliştirilecek ve sayıları artırılacaktır. 

19. Afet sonrası ihtiyaç duyulan malzeme ve ekipmanların tedariki 

yapılarak lojistik depolarda uzun süreli depolanabilmesi 

sağlanacaktır. 

8. Yeşil 

Dönüşüm 

Politika ve 

Tedbirler 

10. Sıfır atık uygulamaları yaygınlaştırılacaktır. 

14. Yeşil kamu alımları stratejileri geliştirilecek, yeşil dönüşümü 

destekleyen satın alma kriterleri belirlenecektir. 

15. Çevreye duyarlı çok modlu taşımacılık terminalleri 

oluşturulacaktır. 

17. Elektrikli araçların yaygınlaştırılması amacıyla şarj istasyon ağı 

geliştirilecek, özellikle yerli elektrikli araçların kullanımı 

desteklenecektir. 

19. Kentiçi ulaşımda düşük karbonlu sistemlere geçişi 

kolaylaştıracak, ulaşımın sürdürülebilirliğine yönelik projeler hayata 

geçirilecektir. 

20. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanı (YEKA) modeliyle yerli ürün 

kullanım şartı içerecek şekilde projeler geliştirilmeye devam 

edilecektir 

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliliği çalışmaları 

sürdürülerek enerji performans sözleşmelerinin daha yaygın 

kullanımı için gerekli teknik ve idari altyapı geliştirilecektir. 

 

24. Kamu, ticari ve konut amaçlı binalarda yüksek enerji 

performansını ve aynı zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji 

kullanımını amaçlayan Neredeyse Sıfır Enerjili Binalar (NSEB) 

yaklaşımını yaygınlaştırılacak düzenlemeler yapılacaktır. 

9. Dijital 

Dönüşüm 

Politika ve 

Tedbirler 

11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, güvenlik ve sürekliliği temin 

etmek üzere açık kaynak kodlu yazılım ve bulut bilişim gibi 

araçlardan faydalanılacaktır. 

26. e-Devlet Kapısı üzerinden sunulan belediye hizmetlerinin 

standardizasyonu sağlanacak ve eDevlet Kapısında kullanımı 

kolaylaştırılacaktır. 

10. İş ve Yatırım 

Ortamı 

Politika ve 

Tedbirler 

8. Kişisel Verilerin Korunması Kanununun Avrupa Birliği Genel 

Veri Koruma Tüzüğü (GDPR) başta olmak üzere AB müktesebatına 

uyum sürecine yönelik çalışmalar tamamlanacaktır. 

11.Merkezi 

Yönetim Bütçesi 

Ödenek Teklif 

Tavanları ve 

Bütçe Sürecine 

İlişkin Hususlar 

Politika ve 

Tedbirler 

2024, 2025 ve 2026 yılları bütçe teklifleri, kamu kurum ve 

kuruluşları tarafından 5018 sayılı Kanunun 15, 16, 17 ve 18 inci 

maddelerine uygun olarak çok yıllı bütçeleme anlayışı ile uyumlu bir 

şekilde hazırlanacaktır. Çok yıllı bütçelemenin başarılı bir şekilde 

sürdürülmesi, bütçe uygulamalarında kamu idareleri arasında gerekli 

işbirliği ve eşgüdümün sağlıklı bir şekilde yürütülmesine bağlı 

bulunmaktadır. Ayrıca, idarelerin bütçe tekliflerini hazırlarken 

2021/14 sayılı Tasarruf Tedbirleri ile ilgili Cumhurbaşkanlığı 

Genelgesinde yer alan düzenlemelere uymaları gerekmektedir. 
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5.4.3-Genelgeler 

İlgili Mevzuat No Konu Analiz 

Çevre ve 

Şehircilik 

Bakanlığı 

Genelgesi 

2019/8 

Stratejik plan Çalışmaları ve 

Hizmet Sunumunda 

Önceliklendirme 

Mali Disiplin 

Şehir Planları 

Ulaşım 

Altyapı 

Kentsel Dönüşüm 

Akıllı Şehirler 

Çevreye Saygılı Şehirler 

Değer Üreten Şehirler 

Yatay Şehirleşme 

5.5-Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Faaliyet Alanı Ürün Hizmet Listesi 

1. Afet Yönetimi 
1.1 Yangın 

1.2 Doğal Afetler 

2. Çevre Yönetimi 

2.1 Yeşil Alan Yönetimi 

2.2 Sıfır Atık Yönetimi 

2.3 Çevre Koruma 

2.4 Temizlik 

2.5 Atık Su Yönetimi 

2.6 Temiz Su Yönetimi 

3. Genel Yönetim 
3.1 Kurumsal yapının geliştirilmesi 

3.2 Mali hizmetler 

4. Mekânsal Gelişim ve İmar Yönetimi 

4.1 İmar planlarını revize etmek 

4.2 Yeni İmar Planları Yapmak 

4.3 İnşaat ve kaçak yapılaşmanın kontrolü 

4.4 Alt yapı Yönetimi 

4.6 Üst yapı Yönetimi 

4.7 Bina ve Hizmet Tesisleri 

5. Kent ve Toplum Düzeni Yönetimi 

5.1 İşyerleri İçin ruhsatlandırma 

5.2 İşyerleri Denetimi 

5.3 Pazaryerleri Denetimi 

5.4 Trafik denetimi 

6. Kültür ve Toplum Düzeni Yönetimi 
6.1 Kültür Mirasının korunması 

6.2 Kültürel Etkinlikler 

7. Sağlık Hizmetleri Yönetimi 

7.1 İlaçlama hizmetleri 

7.2 Sağlık Seminerleri 

7.3 Hayvan barınağı hizmetleri 

8. Sosyal Destek Hizmetleri Yönetimi 

8.1 Dezavantajlı gruplara destek 

8.2 İhtiyaç Sahiplerine yardım 

8.3 Yaşlı Bakımı 

8.4 Spor Eğitimleri 

8.5 Kurslar 

8.6 Fuarlar, Sergiler 

8.7 Sosyal Tesisler 

9. Ulaşım Hizmetleri Yönetimi 

9.1 Ulaşım Planlaması ve yönetimi 

9.2 Yaya ve bisiklet yolları 

9.3 Araç yolları 

9.4 Araç park alanları 



 

29 
 

Çok 
Memnun

um
21%

Kısmen 
Memnunum

43%

Memn
unum
28%

Hiç 
Memnun 
Değilim

8%

4- HİZMETLERİNDEN 
NE DERECE 

MEMNUNSUNUZ?

Çok 
Oluml

u
32%

Oluml
u

32%

Kısme
n 

Oluml
u

28%

Olums
uz
8%

5- PERSONELİNİN 
VATANDAŞA KARSI 

TAVRINI NASIL?

Evet 
Ulaşabiliyorum

44%

Hayır
23%

Kısmen 
Ulaşabiliyorum

33%

6- YÖNETİCİLERE 
KOLAY ULAŞABİLİYOR 

MUSUNUZ?

Başarılı
32%

Kesinli
kle 

Başarıl
ı

40%

Kısme
n 

Başarıl
ı

21%

Başarıs
ız

5%

Kesinlikle 
Başarısız

2%

7.1 - ÇÖPLERİN 
TOPLANMASI 
HİZMETLERİ

Başarılı
19%

Kesinli
kle 

Başarılı
38%

Başarıs
ız

23%

Kesinlikle 
Başarısız

15%

Kısmen 
Başarılı

5%

7.2 - CADDE VE 
SOKAKLARIN 

TEMİZLENMESİ

Başarılı
17%

Kesinli
kle 

Başarılı
34%

Kısmen 
Başarılı

28%

Başarısız
14%

Kesinli
kle 

Başarıs
ız

7%

7.3 - ÇEVRE KİRLİLİĞİ 
İLE MÜCADELE

Başarılı

Kesinlikle Başarılı

Kısmen Başarılı

Başarısız

Kesinlikle Başarısız

7.4 - Atıkların 
Kaynağından Ayrı 

toplanması

1-Sosyal, Kültürel,…

2-İhtiyaç sahiplerine…

3-Park, bahçe, mesire…

4-Kaplıca Hizmetleri…

5-Yürüyüş yolları, spor…

6-Tavşanlıda ayrı ayrı…

7-Evsel atık, yağ…

8-Yol, kavşak, kaldırım…

9-Tavşanlı Organize…

10-Şehir içi trafiğin…

11-Ada mesireliğinin…

8- Sizce Tavşanlı 
Belediyesinin bugüne 

kadar gerçekleştirdiği en 
önemli hizmetler nelerdir?

1-Ada mesireliğinin
canlandırma projeleri

2-Bedesten Projesi

3-Park, bahçe, mesire ve
yeşil alanlar ile çocuk…

4-Kaplıca Hizmetleri
(Göbel Kaplıcalarında…

5-Düğün salonları, gençlik
ve kültür merkezi, spor…

6-Yağmur suyu hattı,
kanalizasyon hattı, baca,…

7-Yol, kavşak, kaldırım
çalışmaları (cadde,…

9- Sizce Tavşanlı 
Belediyesinin çalışmaları 
devam eden en önemli 

hizmetleri nelerdir?

5.6-Paydaş Analizi 
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1-TOKİ konutlarının
yapılması

2-Kalkınma ve ticaretin
geliştirilmesi ile ilgili…

3-Park, bahçe, mesire ve
yeşil alanlar ile çocuk…

4-Yol, kavşak, kaldırım
çalışmaları (cadde,…

5-Engelisiz yollar ve
yaşam alanları

6- Tarihi yapıların
restorasyon hizmetleri

7-Spor tesisleri

10- Sizce Tavşanlı Belediyesinin 
hizmetler bazında ilçede ağırlık 

vermesi gereken en önemli konular 
nelerdir?  

1-Yapı denetin ve kentsel
dönüşüm

2-İlave imar planı yapımı
ve Mevcut Tavşanlı imar…

3-Yeni yatırımlar için OSB
ve OSB alanlarının…

4-Sosyal hizmetler için yer
temini

5-Küçük sanayinin gelişimi

6-İmar Hizmetleri yeterli
düzeyde

11- Ağırlık verilmesi gereken İmar 
hizmetleri?  

1-Ulaşım 
planı 

yapılması
22%

2-Açık –Kapalı 
otopark 

yapılması
34%

3-Şehir İçi 
trafik 

düzenlemesi 
yapılması

35%

4-Otogar 
hizmetleri

8%

5-
Ul…

12- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN 
ULAŞIM HİZMETLERİ

1-Çevre bilincini 
yaygınlaştırmak

28%

2-Katı atık toplama 
işleme tesisleri kurarak 

enerji, kompost vb. 
ürünlere dönüştürmek

26%

3-Başı boş 
hayvanların 

barındırılması ve 
sahiplendirilmesi

43%

4-Çevre 
sağlığı 

hizmetleri 
yeterli 

düzeyde
3%

13- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN ÇEVRE SAĞILIĞI 
HİZMETLERİ

1-Kent 
müzesi

12%

2-Sosyal, kültürel 
ve sanat 

etkinlikleri
28%

3-Tarihi 
değerleri ortaya 

çıkarmak
23%

4-Fuar, festival, şenlik, 
sergi ve el sanatları 

etkinlikleri
29%

5-Kardeş şehir 
ilişkilerinin 

yürütülmesi
4%

6-Kültür 
hizmetleri …

14- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN KÜLTÜR 
HİZMETLERİ

1-Tavşanlının 
tanıtımı ve 

temsil 
faaliyetleri

28%

2-Sosyal 
yardımlar(Yemek, 
erzak, giyişi, iaşe 

vb.)
16%

3-Eğitim 
gereçleri 
kırtasiye 

yardımı ve 
sağlıklı 

beslenme 
yardımı

17%

4-Gençler, 
kadın ve 
sosyal ve 
kültürel 

faaliyetler
24%

5-Engelsiz yaşam 
için olanaklar

11%

6-Sosyal 
hizmetl…

15- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN SOSYAL 
HİZMETLER
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1-Gıda 
mevzuatına 
uygun sağlık 

denetimi
37%

2-Sağlık 
hizmetleri

31%

3-Mezarlık ve 
cenaze 

hizmetleri
25%

4-Sağlık 
hizmetleri …

16- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN SAĞLIK 
HİZMETLERİ

1- Çevre 
düzenlemesi ve 

çalışmaları
18%

2-Park , bahçe, 
mesire ve 

çocuk oyun 
alanları yapımı

23%
3-Şehir içi peyzaj 

çalışmaları ve çocuk 
oyun alanları yapımı

23%

4-Halkın 
faydalanabilece

ği sosyal 
tesisler

32%

5-Park 
bahçe …

17- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN PARK VE 
BAHÇE HİZMETLERİ

1-Pazar ve Ticaret 
alanlarının 

düzenlenmesi
37%

2-İsdihdam 
üzerine iş 
alanları 
üretmek

32%

3-Organize 
hayvancılık 
çalışmaları

19%

5-Geliştirme 
hizmetleri 
yeterli …

4-Meraların ıslahına 
destek vermek

11%

18- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN GELİŞTİRME 
HİZMETLERİ

1-İmaj, tanıtım ve 
bilgilendirme 
çalışmalarının 

geliştirmesi
23%

2-Kurum adına 
mesaj, tebrik ve 

taziyeler
6%

3-Etkinlerin ve 
organizasyonların 

vatandaşa duyurulması
17%

4-Halkla iletişim 
noktasında Personelin 

hizmet kalitesinin 
arttırılması

26%

5-Makama kolayca 
ulaşmak

24%

6-
Basın 
halk…

19- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN BASIN VE 
HALKLA İLİŞKİLER HİZMETLERİ

1-Trafik 
hizmetlerinin 

yürütülmesi ve 
asayişin 

sağlanması
39%

2-Zabıta destek 
hizmetleri

22%

3-Kabahatlere karşı 
tedbir alınması

33%

4-Zabıta 
hizmetleri 

yeterli düzeyde
6%

20- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN ZABITA 
HİZMETLERİ

1-Atık 
suların 

arıtılması
23%

2-Alt yapı sisteminin 
geliştirilmesi

30%

3-Temiz ve 
kesintisiz içme 

suyu
38%

4-Su kanalizasyon 
hizmetleri yeterli 

düzeyde
9%

21- AĞIRLIK VERİLMESİ GEREKEN SU 
KANALİZASYON HİZMETLERİ
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5.7-Kuruluş İçi Analiz 

5.7.1-Teşkilat Şeması 
KORUMA VE KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

BELEDİYE 
BAŞKANI

ALİ KEMAL DERİN

BAŞKAN 
YARDIMCISI

İRFAN GÜLEÇ

BAŞKAN 
YARDIMCISI

AZİZ SOLMAZ

BAŞKAN 
YARDIMCISI
MEHMET ALİ AKAR

BAŞKAN 
YARDIMCISI
BÜLENT AKKOÇ

BELEDİYE 
MECLİSİ

BELEDİYE 
ENCÜMENİ

BELEDİYE 
BAŞKANI

ALİ KEMAL DERİN

BASIN YAYIN VE 
HALKLA İLİŞKİLER 

MÜDÜRLÜĞÜ

 İLAN BÜROSU

HUKUK 
MÜŞAVİRLİĞİ

İNSAN 
KAYNAKLARI VE 

EĞİTİM 
MÜDÜRLÜĞÜ

PROJE TAKİP 
KOOR.
HİBE ,KREDİ VE 
PROJE
ÖZEL GÜVENLİK

MALİ HİZMETLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

MUHASEBE 
ŞEFLİĞİ
GELİR ŞEFLİĞİ
STRATEJİ ŞEFLİĞİ

YAZI İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

EVLENDİRME

BAŞKAN 
YARDIMCISI

İRFAN GÜLEÇ

BİLGİ İŞLEM 
MÜDÜRLÜĞÜ

ELEKTRİK SERVİSİ

FEN İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

ŞANTİYE
SATIN ALMA 
İŞLERİ

MAKİNE İKMAL 
BAKIM ve ONARIM 

MÜDÜRLÜĞÜ

 SİVİL SAVUNMA

SU VE 
KANALİZASYON 

İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

ARITMA 
TESİSLERİ
GÖBEL TERMAL

YAPI KONTROL 
MÜDÜRLÜĞÜ

BAŞKAN 
YARDIMCISI 

AZİZ SOLMAZ

GENÇLİK VE SPOR 
HİZMETLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ 

PARK VE BAHÇELER 
MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL DESTEK 
HİZMETLERİ 

MÜDÜRLÜĞÜ 

AŞEVİ 
SEVGİ ÇARŞISI 
C. KÖYLÜ 
HUZUREVİ
KÜLTÜR SARAYI

TEMİZLİK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

 HAYVAN 
BARINAĞI

ZABITA 
MÜDÜRLÜĞÜ

TRAFİK ŞEFLİĞİ
KAYIP EŞYA 
BÜROSU

BAŞKAN 
YARDIMCISI

MEHMET ALİ AKAR

İMAR VE 
ŞEHİRCİLİK 

MÜDÜRLÜĞÜ

İTFAİYE  
MÜDÜRLÜĞÜ

MEZARLIKLAR 
ŞEFLİĞİ

BAŞKAN 
YARDIMCISI

BÜLENT AKKOÇ

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 
VE SIFIR ATIK 
MÜDÜRLÜĞÜ
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5.7.2-İnsan Kaynakları Analizi 

 

10.04.2014 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan “Belediye Ve Bağlı Kuruluşları İle Mahalli İdare Birlikleri 

Norm Kadro İlke Ve Standartlarına Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına İlişkin Yönetmelik gereğince Tavşanlı 

Belediyesi D13 Grubunda yer almaktadır. Bu karara göre teşkilat yapısı ve görevlerinde düzenleme ile ilgili çalışmalar 

yapılmaktadır. 

 

 

 

  
0

100

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

MEMUR 74 65 62 64 66 95 101

İŞÇİ 53 45 43 38 37 17 17

SÖZLEŞMELİ 18 24 23 23 24 0 0

TOPLAM 145 134 128 125 127 112 118

Personelin İstihdama Göre Dağılımı

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BAYAN 34 35 36 34 34 41 75

ERKEK 314 305 384 360 374 337 469

TOPLAM 348 340 420 394 408 378 544
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696 ve 375 Sayılı KHK Kapsamında Çalışan Personel 

Sayısı 

Y.LİSAN
S
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Ö.LİSAN

S
LİSE O. OKUL İLKOKUL

TOPLA
M

MEMUR 17 34 23 27 0 0 101

SÖZLEŞMELİ 0 0 0 0 0 0 0

İŞÇİ 0 0 2 11 3 1 17

TOPLAM 17 34 25 38 3 1 118

0
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140

Personel Eğitim Durumu
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5.7.3-Araç ve İş Makinaları Analizi 

 

NO PLAKA NO MODEL MARKASI CİNSİ 

1 43 U 7219 2016 DACIA OTOMOBİL (AC STAYŞIN) 

2 43 U 4932 2005 FİAT   KAMYONET (PANELVAN) 

3 43 AAP 748 2018 ISUZU 
HİDROLİK PLATFORMLU KAMYON 

(BA27 KAMYON) 

4 34 AD 4851 1997 RENAULT OTOMOBİL 

5 43 ES 911  2003 RENAULT RESMİ OTOMOBİL 

6 43 HU 909 1997 ISUZU RESMİ KAMYON 

7 43 AAH 121 2005 FORD KAMYONET (PANELVAN)  

8 43 AFC 510 2003 ISUZU OTOBÜS (CA TEK KATLI) 

9 43 AAH 042 2017 FORD 
KAMYON (BA10 KAMYON) KARLA 

MÜCADELE ARACI 

10 43 UK 340 2006 ISUZU OTOBÜS CA TEK KATLI  

11 43 HS 599 1996 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

12 43 UH 480 2002 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

13 43 UV 809 2012 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

14 43 UV 807 2012 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

15 43 UL 055 1999 FORD  RESMİ ÇİFT SIRA KAMYONET 

16 43 EF 025 2007 FORD  KAMYONET 

17 43 EP 100 1990 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

18 43 TAV 003 1980 G-8 YOL DÜZELTME MAKİNASI 

19 43 TAV 005 1995 JCB LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

20 43 TAV 006 2000 LIEBHERR  YÜKLEYİCİ (TRAKSKAVATÖR) 

21 43 TAV 007 2006 LIEBHERR  LASTİK TEKERLİ EKSKAVATÖR 

22 43 TAV 012 2011 JCB  LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

23 43 TAV 016 2013 JCB  LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

24 43 TAV 017 2014 KOMATSU GREYDER 

25 43 TAV 018 2015 KAWASAKİ LASTİK TEKERLİ YÜKLEYİCİ 

26 43 TAV 021 2015 HİTACHİ 
LASTİK TEKERLİ HİDROLİK 

EKSKAVATÖR 

27 -- 2010 AMMANN  ASFALT SİLİNDİRİ 

28 34 RBL 14 1992 BMC KAMYON (VİNÇ MONTELİ) 

29 43 HC 668 1991 FİAT  TRAKTÖR (TARIM) 

30 43 U 4931 2005 FİAT  KAMYONET (PANELVAN) 

31 43 SD 604 2010 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

32 43 SD 662 2010 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

33 43 EH 699 1987 FİAT  TRAKTÖR 

34 43 HB 886 2017 FORD  DAMPERLİ KAMYON 

35 43 TAV 024 2022 HİDROMEK  LASTİK TEKERLEKLİ EKSKAVATÖR 

36 43 HB 695 2016 MONDIAL  MOTOSİKLET 

37 43 HR 777 1995 TOFAŞ-FİAT OTOMOBİL (STAYŞIN) 

38 43 TAV 022 1993 KOMATSU FORKLİF 

39 43 TAV 002 1993 ÇUKUROVA   

40 43 TAV 013 1991 STAYİR TRAKTÖR FORKLİFT 

41 43 HB 694 2016 MONDIAL  MOTOSİKLET 

42 43 U 9461 2007 FORD KAMYONET (PANELVAN)  

43 34 BB 8360 2006 FORD  MİNİBÜS 

44 43 AAH 190 2018 FORD ÖZEL AMAÇLI (CENAZE NAKİL ARACI) 

45 43 HK 799 1995 BMC  TANKER (SU) 

46 43 HL 144 2009 BMC İTFAİYE-ARAZÖZ 
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NO PLAKA NO MODEL MARKASI CİNSİ 

47 43 HD 009 1991 FATİH R-ARAZÖZ 

48 43 UV 810 2012 BMC ÖZEL AMAÇLI (İTFAİYE) 

49 43 UH 881 2008 FORD KAMYONET 

50 43 U 4930 2005 FORD    KAMYONET (PANELVAN) 

51 43 ACB 291 2020 FORD  KAMYON (ARAZÖZ KAMYON) 

52 43 U 4964 1999 FORD  ÖZEL AMAÇLI (İTFAİYE) 

53 43 AAH 110 2007 FORD ÖZEL AMAÇLI (CENAZE ARABASI) 

54 43 AEJ 072 2011 MERCEDES-BENZ AÇIK KASA KAMYON 

55 43 HA 242 1992 FARGO KAMYONET (ÇİFT KABİNLİ) 

56 43 U 4935 2005 FORD    KAMYONET (PANELVAN) 

57 43 ADF 910 2009 FİAT KAMYONET (ARAZİ TAŞITI) 

58 43 U 4928 1998 MERCEDES-BENZ  KAMYONET (PANELVAN) 

59 43 HK 511 2008 BMC DAMPERLİ SAC KASA KAMYON 

60 43 EP 155 2008 BMC DAMPERLİ SAC KASA KAMYON 

61 43 U 4929 2005 FORD  MİNİBÜS 

62 43 HR 519 1995 FATİH RESMİ DAMPERLİ KAMYON 

63 43 HY 972 1998 FATİH SAC DAMPER KASA KAMYON 

64 43 HR 638 1995 FATİH KAMYON (DAMPERLİ) 

65 43 TAV 010 2001 HITACHİ  KAZICI YÜKLEYİCİ 

66 43 TAV 020 2015 JCB  LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

67 43 HY 971 1998 BMC  TANKER (SU) 

68 43 UA 992 1999 BMC  TANKER (SU) 

69 43 U 5306 2005 FİAT  KAMYONET (PANELVAN) 

70 43 U 8741 2016 MERCEDES BENZ 
ÖZEL AMAÇLI (AĞAÇ SÖKME VE DİKME 

ARACI)  

71 43 HB 693 2016 MONDIAL  MOTOSİKLET 

72 43 AAV 709 2018 MONDİAL MOTOSİKLET (İKİ TEKERLİ) 

73 41 RF 421  2012 TÜMOSAN TRAKTÖR 

74 43 TAV 014 2006 HITACHI  PALETLİ EKSKAVATÖR 

75 43 AFT 733 2024 DEUTZ-FAHR TRAKTÖR 8KABİNLİ) 

76 43 U 9491 2022 MERCEDES BENZ KAMYON (ÖZEL AMAÇLI) 

77 43 HD 423 1991 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

78 43 HT 856 1997 MERCEDES BENZ KAMYON (BA KAMYON) 

79 43 UT 324 1983 FIAT KAMYON (DAMPERLİ) 

80 43 HH 962 1993 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

81 43 HZ 570 1999 FATİH İLAVESİZ DAMPERLİ KAMYON 

82 43 TAV 011 2011 JCB  LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

83 43 TAV 015 2013 JCB  LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

84 43 TAV 019 2015 JCB  LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

85 43 TAV 023 2021 JCB LASTİK TEKERLİ KAZICI YÜKLEYİCİ 

86 43 EN 953 1987 TURK-FIAT RESMİ TRAKTÖR 

87 43 U 5190 2014 FORD  ÖZEL AMAÇLI (VİDANJÖR) 

88 43 HF 443 2000 FORD RESMİ MİNİBÜS 

89 43 ER 862 2004 YAMAHA MOTOSİKLET (RESMİ) 

90 43 HG 356 2017 MONDIAL  MOTOSİKLET 

91 43 HG 357 2017 MONDIAL  MOTOSİKLET 

92 43 HG 358 2017 MONDIAL  MOTOSİKLET 

93 43 UN 286 2004 ISUZU  KAMYON 

94 43 HH 963 1993 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

95 43 HZ 905 1999 BMC KAMYON (DAMPERLİ) 

96 43 U 1626 2013 FORD  KAMYONET (ÇİFT KABİNLİ) 

97 43 U 1625 2013 FORD  KAMYONET (ÇİFT KABİNLİ) 
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NO PLAKA NO MODEL MARKASI CİNSİ 

98 43 HC 072 1991 MURAT 131 DOĞAN RESMİ OTOMOBİL 

99 43 U 9462 2007 FORD KAMYONET (PANELVAN)  

100 43 HZ 032 1995 HYUNDAİ RESMİ AÇIK KASA KAMYONET 

101 43 UT 325 1992 LEVENT KAMYONET-ÇİFT KABİNLİ 

102 43 HR 112 1999 MERCEDES-BENZ KAMYONET 

103 43 SD 599 2010 BMC KAMYON (BA 11 KAMYON) SU TANKERİ 

104 43 US 879 2010 FORD  KAMYON (ÇÖP ARACI) 

105 43 HG 354 2017 İVECO 
KAMYON(SG ÖZEL AMAÇLI) HİDROLİK 

TERTİBATLI YOL SÜPÜRME ARACI 

106 43 AFR 130 2024 OTOKAR YOL SÜPÜRME ARACI 

107 43 SF 305 2010 BMC KAMYON (ÇÖP ARACI)  

108 43 U 4933 2005 FORD   KAMYONET (PANELVAN) 

109 43 UN 295 2004 FORD  KAMYONET 

5.7.4-Taşınmaz Analizi 

CİNSİ ADET ALANI M2 

Yapı, Tesis, Bina 324 303.499.00 

Arsa 678 519.972.00 

Arazi 159 403.580,00 

Toplam 1161 1.335.403.00 

5.7.5-Teknoloijk Altyapı Analizi 

Tavşanlı Belediyesi’nin teknolojik altyapısı donanım, yazılım ve uygulanan faaliyetler başlıkları altında incelenebilir. 

Donanım 

Tavşanlı Belediyesi’nin çeşitli birimlerinde 130 adet bilgisayar (PC) ve çevre donanımı kullanılmaktadır. Bunların yanı 

sıra 2 adet Fiziksel Üzerinde,10 adet sanal Sunucu, 1 Adet IP Tabanlı Santral Sunucu olmak üzere toplam 3 adet 

sunucu, 1 adet Firewall, 6 yönetilebilir Switch, 60 adet yönetilemez switch ten oluşan network altyapısına sahiptir.   

Bu bilgisayar ve donanımların, teknik servis, koruyucu ve periyodik bakım ile sistem destek hizmetleri, Tavşanlı 

Belediyesi bünyesindeki Bilgi İşlem Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir. 

İşletim Sistemleri/Yazılımlar 

Tavşanlı Belediyesi’nde kullanılmakta olan bilgisayarlarda genel olarak Windows İşletim Sistemlerinden 

yararlanılmakta olup Linux tabanlı sunucularda bulunmaktadır. 3 Adet sunucumuzda Windows Server İşletim Sistemi 

diğerinde de Linux tabanlı işletim sistemi bulunmaktadır. Sunucuda veri tabanı yazılımı olarak DB2 Server kuruludur. 

Uygulanan Faaliyetler 

Belediye’de teknoloji kullanım faaliyetleri; Bilgi Sistemleri Güvenliği, Yedekleme, İşletim ve İletişime Yönelik 

Faaliyetler ve Yönetim Bilgi Sistemi olmak üzere 4 ana baslık altında incelenebilir. 

A. Bilgi Sistemleri Güvenliği 

Kullanılan güvenlik sistemleri güvenlik duvarları (firewall), virüs koruma programları (masaüstü, ağ geçidinde, vb.), 

casus yazılım koruma programları (anti spyware), çöp mail (anti- spam) uygulamalarını içermektedir. 

B. Merkezî Yedekleme Sistemi 

Ana sistemlerin yedeğinin otomatik olarak alınmasını düzenleyen Merkezi Yedekleme Sistemi kesintisiz olarak 

çalışmaktadır. Kullanılan yedekleme programı ile çeşitli zamanlarda geçmişe ait veriler 

Tekrar sisteme aktarılabilmektedir. 

C. İşletim ve İletişim Faaliyetleri 

Geniş Alan (WAN) ve Yerel Alan (LAN): Ağ (Network) Sistemi kesintisiz hizmet sunmaktadır. Dış birimler kablosuz 

link hatları ile online olarak merkezdeki sunucuya erişip güvenli bir şekilde birimleri ile ilgili modülleri 

kullanabilmektedir. Ayrıca belediyenin web sitesinde geliştirilmekte olan e-belediye yazılımları ile vatandaşların kolay 

bir şekilde sicil bilgilerine ulaşılması sağlanmaktadır. 

D. Yönetim Bilgi Sistemi (MIS) 

MIS (Yönetim Bilgi Sistemi), Belediyenin tüm birimleri için oluşturulmuş modüller sayesinde tüm belediye işlemleri 

ortak veri tabanında çalışmaktadır. Mevzuat değişimlerinde sistem güncellenmekte ve eksikliklerin giderilmesi için 

çalışmalar devam etmektedir. 
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5.7.6 Mali Kaynak Analizi 
 

Tahmini Kaynaklar 

 

GELİRİN 

KODU  
 AÇIKLAMA  PLANIN 1. YILI PLANIN 2. YILI PLANIN 3. YILI PLANIN 4. YILI PLANIN 5. YILI TOPLAM 

I 

01  VERGİ GELİRLERİ 64.680.000  67.914.000  71.309.700  74.875.185  78.618.944  357.397.829  

03  TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 86.605.000  90.935.250  95.482.013  100.256.113  105.268.919  478.547.294  

04  
ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL 

GELİRLER 
28.865.000  30.308.250  31.823.663  33.414.846  35.085.588  159.497.346  

05  DİĞER GELİRLER 875.040.000  918.792.000  964.731.600  1.012.968.180  1.063.616.589  4.835.148.369  

06  SERMAYE GELİRLERİ 44.650.000  46.882.500  49.226.625  51.687.956  54.272.354  246.719.435  

08  ALACAKLARDAN TAHSİLAT 400.000  420.000  441.000  463.050  486.203  2.210.253  

09  RED VE İADELER (-) -240.000  -252.000  -264.600  -277.830  -291.722  -1.326.152  

 TOPLAM  1.100.000.000  1.155.000.000  1.212.750.000  1.273.387.500  1.337.056.875  6.078.194.375  
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5.7.7-Personel Anketi Analizi
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5.7.8-Kurum Kültürü Analizi  
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5.8-PESTLE Analizi 

ETKENLER 
TESBİTLER 

(ETKENLER/SORUNLAR) 

BELEDİYEYE ETKİSİ 

 

FIRSATLAR                                 

TEHDİTLER 

 

NE YAPILMALI 

POLİTİK 

Hükümet ile aynı siyasi partiden 
olmamak  

Bürokratik engeller 

İlçemizin çıkarları için tüm 

kurum ve kuruluşalar ile 
koordineli çalışma 

AB ve Kalkınma Ajansı fonlarının 

varlığı  

Desteklerin 

alınamaması 

Uygun Projelerin yapılması ve 

süreçlerinin takip edilemesi 

Bakanalıklar ve Diğer Kurumlardan 

hibe teşvik ve diğer derstekler 
 

Desteklerin 

alınamaması 

Uygun Projelerin yapılması ve 

süreçlerinin takip edilemesi 

Plan yapma ve onama yetkisinin 
birden çok kurumda olması 

  Bürokrasi Sadeleştirme 

EKONOMİK 

Cumhurbaşkanlığının 2024/7 
Tasarruf Tedbirleri Genelgesi 

 

İlgili genelge 

tedbirleri 
kapsamında 

planlanan 

yatırımların 
yapılamaması

  

Bu durum Başkanlığımızı 
Tasarruf tedbirlerine uymaya öz 

kaynaklarımızı arttırmaya ve 

Mali Kaynakların etkin 
kullanımına yönlendirmiştir. 

Enflasyon oranının yüksek olması   
Değişen fiyat 

politikası 

Yerel Üretim ve Üretici 

desteklenmeli 

Yerel yatırımcıların desteklenmesi 
İlçemizin sürdürülebilir  

Olarak gelişmesi 
 Pazar çalımalarının yapılması 

Vergilerin internet üzerinden tahsil 

edilme kolaylığı 
Ödeme kolaylığı   

Teknolojik gelişmelere uyum 

sağlanması 

Ekonomik sorunların öngörülemezliği  

Yatırımların 
yapılamaması 

Enflasyon, fiyat 

istikrarsızlığı, 
yaşam kalitesinin 

düşmesi 

Tasarruf, Kaynakları etkin 

kullanma  

Emlak vergilerinin artırılması Gelir artışı   Rayiç bedellerin güncellenmesi 

Vergi aflarının gelirleri etkilemesi   Gelirlerin azalması 
Vatandaşın ödeme konusunda 

bilinçlenmesi 

SOSYO 

KÜLTÜREL 

İlçe sınırları içerisinde bir 

üniversitenin olması 

Hizmet ihtiyacında 

değişimler 
  

Cazibe merkezleri vb. arttırılarak 

öğrenci sayısın arttırılması 

Göbel termal turizm alanı 
Turizm faaliyetlerindeki 
artış 

  
Apartların revizyonu ve yeni otel 
yapılaması 

Doğayla içi içe mesire alanları Sosyokültürel farkındalık   
Mesire alanlarında etkinlikler 

yapmak 

Sayısı artan sosyal tesisler Sosyokültürel farkındalık   
Halkın memnuniyetinin 
arttırılması 

TEKNOLOJİ

K 

Hızlı gelişen bilişim teknolojilerinin 

etkisi 
  Çağı yakalayamama 

Gelişen teknolojiye uyum 

çalışmaları 

Fiber hat ve kablolu hatları 
altyapısının ilçenin tamamını 

kapsamaması 

  Çağı yakalayamama 
Fiber hatlarının ilçe geneline 

yayılması 

Teknolojinin gelişmesiyle kent bilgi 

sisteminin kullanılması 
Taleplere cevap verme   

İmar ve şehircilikte taleplere 

cevap verme 

Ulusal Coğrafi bilgi sistemi Taleplere cevap verme   
İmar ve şehircilikte taleplere 
cevap verme 

Alternatif enerji kaynaklarından 

yeterince yararlanılamaması 
  

Enerjinin pahalı 

olması 
Çalışmalar yapılması 

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin 
gelişiyor olması 

  
Enerjinin pahalı 
olması 

Gelişen teknolojiye uyum 
çalışmaları 

Mobese kullanımı ve güvenlik 

sisteminin yeterince yaygınlaşması 
Güvenlik   

Uygun yerlere kameralar 

takılması 

YASAL 
 

 

Yürürlükteki Kanunların Yetersizliği:   Mevzuat dışı istek Yeni sade anlaşılır kanunlar 

Halkın mevzuat dışı istekleri   Yasal sorunlar Bilinçlendirme 

Yürürlükteki Kanunların Karmaşıklığı   
Yanlış işlem 

yapmak 

Sadeleştirme 

 

6306 Sayılı Dönüşüm Yasası’nın 
dönüşüm uygulamalarını 

kolaylaştırması 

Afetlere karşı binaların 

yenilenmesi 
  Riskli binaların tespiti 
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ETKENLER 
TESBİTLER 

(ETKENLER/SORUNLAR) 

BELEDİYEYE ETKİSİ 

 

FIRSATLAR                                 

TEHDİTLER 

 

NE YAPILMALI 

ÇEVRESEL 

Organize sanayinin gelişmesi ve yeni 
firmaların yatırımları 

Çalışanların ücret 

seviyesinin yükselmesi 
ve yaşam kalitesinin 

artması 

 
Büyümenin ve farklı yatırımların 
desteklenmesi 

İlçenin coğrafi konumu Ulaşım   
Ulaşımın kolay ve tarımsal 
yönden zengin oluşunun 

kullanılması 

Kentsel dönüşüm ile ilgili yeni 

kanunlar 

Riskli binaların ve 

yerleşim yerlerinin 
revizyonu 

  
Riskli bina ve yerleşim yerlerinin 

tespiti 

Geri dönüşüm ve yeniden kazanma ile 

ilgili çalışmalar 
Geri dönüşüm   İşleme ve ayırma tesisleri 

5.9-GZFT Analizi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

Halkın desteği ve katılımı 

Hızla değişen ve karışık mevzuat karşısında mesleki 

bilgi eksikliği; personelin ihtiyacına ve kariyerine göre 

geliştirilmiş daha planlı bir eğitim programı ihtiyacı  

Güçlü yönetim Halkın mevzuat dışı isteklerinin yoğunluğu 

ının genişlemesi. 
Kurum içi koordinasyon, iletişim ve uyum yetersizliği, 

kurumsallaşmanın tamamlanmamış olması. 

Altyapı malzemesi sağlayan 3 adet tesisimizin 

bulunması 
Personelde motivasyon eksikliği 

Kaplıcalarımızın kaplıca turizm alanı ilan 

edilmesi 

Sorumluluk alanın büyüklüğü ve misyonumuz ile 

kıyaslandığında kalifiye personel azlığı 

Personelin etik değerlerinin güçlü oluşu 
Kamu kurum ve kuruluşlarıyla yeterli entegrasyonun 

bulunmaması 

Personelin öncelikli faaliyet olarak halkın ve 

ilçenin ihtiyaçalrına öncelik vermesi 

Sorumluluk alanının büyüklüğü ve misyon ile 

kıyaslandığında mali imkânların yetersizliği 

Halk anketinde personel memnununiyet 

oaranının %92 oluşu 

Alternatif enerji kaynaklarında yeteri kadar 

yararlanılmaması 

Göbel, ada, sosyal tesisler, yeşil alanlar ve spor 

tesislerinin büyük ölçüde tammalanmış olması 
 Ulaşım yönünden dezavantajlı yönde olması 

E-belediye hizmetleri  

Kaynağından temiz su   

Çevreye duyarlılık kapsamında çeşitli 

etkinliklerin yapılması 
  

Makina ikmal parkımızın güçlü oluşu   

DIŞ ÇEVRESİNDEKİ FIRSATLAR DIŞ ÇEVRESİNDEKİ TEHDİTLER 

Üniversitenin büyüyerek gelişmesi ve 4 yıllık 

fakülte 

Tescilli tarihi yapıların çok mülkiyetli yapısından 

dolayı restorasyon çalışmaların yaptırılamaması 

Organize sanayinin büyümesi Değişen ve karmaşık kanunlar. 

Göbel kaplıca işletmeleri Doğal afetler. 

 İlçenin coğrafi konumu 
Ortalama araç stokunun yaşlı olmasıve bakım 

maliyetlerinin yüksek olması 

Tarihi ve kültürel zenginliklerimiz  

Kardeş şehirler.( gazze, doğu doboj, wesseling)   

Sağlık turizmi alanında göbel kaplıcaları   
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5.10-Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

DURUM ANALİZİ TESPİTLER/SORUN ALANLARI İHTİYAÇLAR/GELİŞİM ALANLARI 

UYGULANMAKTA OLAN 

STRATEJİK PLANIN 

DEĞERLENDİRLMESİ 

2020-2024 Startejik planında 26 performans göstergesi hedef rakamına 

ulaşılmış, 71 Performans Göstergesi hedef rakamı üzerinde gerçekleşmiş ve 29 

adet performans göstergesi hedef rakamı altında kalmıştır. 

Hedef altında kalan Performans Göstergeleri incelendiğinde Eğitim 

Programları, Kurslar ve Yardımlar genelinde dağılmış olup bu 

gerçekleşmeme sebepleri arasında COVİD19 salgını ve Deprem 

Felaketi ve Ekonomik kriz yer almaktadır ve bu da Başkanlığımızı 

Tasarruf tedbirlerine ve Mali Kaynakların etkin kullanımına ayrıca 

doğal afetlere karşı hazırlıklı olmamıza yönlendirmiştir. 

MEVZUAT ANALİZİ Hızlı değişen kanun ve yönetmeliklere adaptasyon 
Kanun ve yönetmelikler takip edilerek güncel mevzuat analizleri 

yapılacaktır 

ÜST POLİTİKA BELGELERİ 

ANALİZİ 
12. Kalkınma Planı, Orta Vadeli Program 2024-2026 Genelgeler 

1. Afet Yönetimi, 2.Çevre Yönetimi, 3.Genel Yönetim, 4.Mekânsal 

Gelişim ve İmar Yönetimi, 5.Kent ve Toplum Düzeni Yönetimi, 

6.Kültür ve Toplum Düzeni Yönetimi, 7.Sağlık Hizmetleri Yönetimi, 

8.Sosyal Destek Hizmetleri Yönetimi, 9.Ulaşım Hizmetleri Yönetimi 

ana başlıklarında takipler yapılarak eksiklikler tesbit edilip gerekli 

düzenlemeler yapılacaktır. 

PAYDAŞ ANALİZİ 

1-)Yeni yatırımlar için OSB ve OSB lanlarının genişlemesi 2-) Kalkınma ve 

ticaretin gelişmesi 3-) Şehir içi Trafik Düzenlemesi yapılması 4-) Başıboş 

hayvanlar 5-) Fuar ve festivaller 6-) Tavşanlı tanıtım ve temsil faaliyetleri 7-) 

Gıda denetimi 8-) Sosyal tesisler 9-) Pazar ve ticaret alanlarının düzenlenmesi 

10-) Hakla iletişim konusunda personelin hizmet kalitesinin artırılması 11-) 

Trafik hizmetleri 12-) Temiz İçme suyu 13-) Kamu kurum ve kuruluşları ile 

koordineli çalışma 14-) Kurum içi iyileştirmeler 

14 ana başlık kapsamında takipler yapılarak eksiklikler tespit edilip 

gerekli düzenlemeler yapılacaktır 

İNSAN KAYNAKLARI 

YETKİNLİK ANALİZİ 
Memur =118    TAGTAŞ=544 

Personel durumu belediyenin ihtiyaçlarına göre karşılanması 

sağlanacaktır. 

KURUM KÜLTÜRÜ ANALİZİ Personel moral motivasyon eksikliğinin oluşu ve ödül siteminin olmayışı   
Moral motivasyon arttırmaya yönelik mekanizmalar kurulacak ve ödül 

sitemi hayta geçirilecektir. 

FİZİKİ KAYNAK ANALİZİ 
2-) Makine ikmal araç parkımız yeterli olmasına karşın ortalama yaş oranı 

düşük olduğu için yenilenmesine gerek duyulmaktadır.  

Yeni makine ikmal tesisine geçerek araç parkımızın güçlendirilmesi 

için  1 adet Grayder, 2 adet kamyon, 3 adet kamyonet, 2 adet yükleyici 

kazıcı, 1 adet foklift kazandırılması 

TEKNOLOJİ VE BİLŞİM ALT 

YAPISI ANALİZİ 

Ana sistemin yedeklenmesi//Belediye otomasyon sisteminin WEB tabana 

taşınması 

Sunucu temin edilerek donanım yedeklenmesi / yazılım ve lisans 

kiralaması yapılarak WEB tabanlı sürece geçilmesi 

MALİ KAYNAK ANALİZİ 
1-) Belediye gelirleri kapsamında takiplerin sağlanması 2-) Gelir/Gider 

dengesinin korunması 
1-) Takipler yapılarak ödeme günlerinin hatırlatılaması 2-) Tasarruf 

PESTLE ANALİZİ 

1-) Bürokratik basamaklar 2-) Değişen fiyat politikaları 3-) Vergi aflarından 

dolayı gelirlerin azalması 4-) Hızlı gelişen bilişim teknolojileri 5-) Alternatif 

enerji kaynaklarının yeterince kullanılmaması 6-) Halkın mevzuat dışı istekleri 

7-) Yürürlükteki kanun ve yönetmeliklerin karmaşıklığı 

7 ana başlık kapsamında takipler yapılarak gerekli çalışmalar 

yapılacaktır. 
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Bu çerçevede Belediyemizin Vizyonu: Gelişimin sınır tanımadığı çağımızda bu 

gelişmelere ayak uydurup, Hizmet altyapısını geliştiren ve bu şekilde bulunduğu şehrin 

yaşam kalitesini artıran kısacası “ Değişime Açık, Gelişen, Vatandaşı İle Birlikte Üreten 

Güçlü Bir Belediye’’ oluşturmaktır 

Tavşanlı Belediyesi olarak Temel Misyonumuz “Sahip olduğumuz tarihi ve kültürel 

değerlerimize sahip çıkarak yaşadığımız şehrin yaşam kalitesini artırmak, Halkın ortak 

ihtiyaçlarını belirleyip bu çerçevede katılımcı, şeffaf, etkin, çevreci, kaliteli bir yönetim 

anlayışıyla gelişime açık, yaşanabilir, marka bir şehir oluşturmaktır. 

 Belediye Başkanının Halkın İçinde olması. 
 Adalet; Adaletin Adaletli dağıtımı. 
 Herkese Saygı ve Sevgi. 
 Toplumsal Barış. 
 Kültürel ve Sosyal Birliktelik. 
 Şeffaflık. 
 Ulaşılabilirlik. 

 

6-Geleceğe Bakış 

6.1-Misyon 

 

 

 
 

 

 

 

6.2-Vizyon 

 

 

 

 

 

6.3-Temel Değerler 
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7-Strateji Geliştirme 

7.1-Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri 
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1 H.1.1 S S S S S S S S S S S S S S S S S S S 

2 H.1.2 İ İ S İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ 

3 H.1.3 İ İ İ İ İ İ İ İ S İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ 

4 H.1.4 İ İ İ İ İ İ İ İ İ S İ İ İ İ İ İ İ İ İ 

5 H.1.5                     S İ               

6 H.1.6 İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ S İ İ İ 

7 H.2.1           S               İ           

8 H.2.2           S               İ           

9 H.2.3     İ     S                           

10 H.2.4           S               S           

11 H.2.5           S   S İ İ       İ           

12 H.3.1   S İ İ İ                   İ         

13 H.3.2       S İ                   S         

14 H.3.3         İ                   S       S 

15 H.3.4       S İ                             

16 H.4.1     İ İ İ İ             S İ           

17 H.4.2     S İ                 İ             

18 H.4.3       S İ                             
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19 H.4.4           İ   S             İ         

20 H.4.5       İ   S                           

21 H.5.1                     İ             S   

22 H.5.2             S       İ S           S   

23 H.5.3                     S İ               

24 H.6.1 S                               İ   S 

25 H.6.2 S                               İ     

26 H.6.3     S İ   İ             İ             

27 H.6.4         İ                       S     

28 H.6.5         İ   S                         

 
S: Sorumlu Birim İ: İşbirliği Yapılacak Birim               
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7.2-Hedef Kartları 

HEDEF KARTI 

AMAÇ 1 Kurumsal yapımızı ve çalışma yöntemlerimizi sürekli geliştirmek. 

HEDEF H1.1 
Nitelikli çalışanlarla ''Çözüm odaklı'' hizmet sunarak kurum içi iletişim ve motivasyonu arttırmak 

ve iş kazlarını önlemek. 

SORUMLU BİRİM İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
Tüm birimler 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.1.1 •Eğitim 

programları düzenlenmesi 

(kişi/program sayısı)  

20,00% 

36 41 77 154 308 490 

6 ay 1 yıl 

1 3 4 8 16 30 

PG.1.1.2 •Personelin 

Genel Sağlık Tetkiklerinin 

Yaptırılması (kişi) 

5,00% 310 400 520 750 850 1250 6 ay 1 yıl 

PG.1.1.3 •Personele 

Yönelik Aktivite Sayısı 

(adet/yıl)  

10,00% 3 3 3 3 3 5 6 ay 1 yıl 

PG.1.1.4 •Nitelikli 

çalışanlarla kaliteli hizmet 

(memnuniyet %) 

50,00% 92 92 92 92 92 92 6 ay 1 yıl 

PG.1.1.5 •İş güvenliği ile 

ilgili eğitimler(eğitim 

adeti)  

15,00% 12 15 27 54 108 150 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Uygun Eğitim Programaları Düzenlememesi 

Eğitim programlarınına personelin katılımın sağlanamaması 

Faaliyet ve Projeler Eğitim verilmesi, Sağlık tetkikleri kadro ihdasları ve kadro talepleri 

Maliyet Tahmini 3.132.176.446 

Tespitler Verilen hizmetin kalitesini ve verimini arttırmak. 

İhtiyaçlar 657 SK.- 4587 SK.-5510 SK.-696 SKHK.-5434 SK. 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 1 Kurumsal yapımızı ve çalışma yöntemlerimizi sürekli geliştirmek. 

HEDEF H1.2 
Etkin, verimli, kaliteli ve sürdürülebilir hizmet sağlamak amacıyla teknolojik gelişmeler ve 

ihtiyaçlar doğrultusunda mevcut sistemleri iyileştirmek 

SORUMLU BİRİM Bilgi İşlem Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
Tüm birimler 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.2.1•Bilgisayar sayısı 

(adet/yıl)  
20,00% 130 130 130 133 135 136 6 ay 1 yıl 

PG.1.2.2 •Yazıcı sayısı 20,00% 58 58 58 59 59 60 6 ay 1 yıl 

PG.1.2.3 •Tarayıcı sayısı 20,00% 16 16 16 16 17 18 6 ay 1 yıl 

PG.1.2.4 •Tamir bakımı 

yapılan cihaz sayısı 

(adet/yıl)  

20,00% 50 100 150 200 250 300 6 ay 1 yıl 

PG.1.2.5 •Kullanılan 

kiralık yazılım, program 

sayısı(adet/yıl) 

20,00% 7 7 7 8 8 9 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Cihazların arıza yapması 

Kiralık programların arıza yapması 

Faaliyet ve Projeler Cihaz alımı, tamir bakım yapılaması, yazlım destekleri 

Maliyet Tahmini 16.632.150 

Tespitler Hızlı gelişen bilişim teknolojilerine uyum sağlamak 

İhtiyaçlar Teknolojik gelişmeleri takip etmek 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 1 Kurumsal yapımızı ve çalışma yöntemlerimizi sürekli geliştirmek. 

HEDEF H1.3 Stratejik yönetim sistemini etkinleştirerek Mali yönetim ve raporlama sistemini geliştirmek 

SORUMLU BİRİM Mali Hizmetler Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Tüm Birimler 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.3.1 •Gelir 

gerçekleşme oranı (%/yıl) 
30,00% 85 85 85 85 85 85 6 ay 1 yıl 

PG.1.3.2 •Gider 

gerçekleşme oranı (%/yıl) 
30,00% 87 87 87 87 87 87 6 ay 1 yıl 

PG.1.3.3 •Tahsilatların 

tahakkuka oranı  (%/yıl) 
30,00% 96 96 96 96 96 96 6 ay 1 yıl 

PG.1.3.4 •Doğrudan 

temin sürecine destek 

verilen birim sayısı 

(adet/yıl) 

10,00% 18 18 18 18 18 18 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Tahsilat oranı düşüklüğü 

Aflar 

Faaliyet ve Projeler Gelirlerin ve giderlerin denk olmasını sağlama, gelir getirici çalışmalar yapma, tasarruf 

Maliyet Tahmini 297.831.524 

Tespitler Mali kaynakların etkin ve verimli kullanılması gerekliliği 

İhtiyaçlar Mali kontrol, mali yönetim ve raporlama sistemlerinin etkinliğini arttırmak 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 1 Kurumsal yapımızı ve çalışma yöntemlerimizi sürekli geliştirmek. 

HEDEF H1.4 Tüm faaliyetlerin hukuka uygunluğunu sağlamak ve yargıda halklı menfaatlerimizi korumak. 

SORUMLU BİRİM Özel Kalem/Hukuk Servisi 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
Tüm birimler 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.4.3 •6183 SK'na göre 

işlem sayısı (adet/yıl)  
40,00% 200 250 300 350 400 450 6 ay 1 yıl 

PG.1.4.4 •Arabulucu 

olarak çözümlenen 

uyuşmazlık sayısı (adet/yıl) 

30,00% 0 1 2 3 4 5 6 ay 1 yıl 

PG.1.4.5 •Cevaplandırılan 

mütalaa sayısı  
30,00% 1 2 3 4 5 6 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Vatandaşın mevzuat dışı istekleri,  

Yönetimin Yasal Mevzuat dışına çıkması 

Personelin Yasal Mevzuat dışına çıkması 

Yürülükteki kunun ve mevzuatın karmaşıklığı 

Hukuki sürecin öngörülemezliği,  

Faaliyet ve Projeler 
Davaların takibi, mütalaa cevaplandırılması, Belediye ve Kamunun hak ve menfaatlerini 

korumak 

Maliyet Tahmini 38.845.188 

Tespitler Faaliyetlerin hukuka uygun yapılmasının ihtiyacı, halkın mevzuat dışı istekleri 

İhtiyaçlar Kamu ve kurum menfaatlerinin yasalarla korunması 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 1 Kurumsal yapımızı ve çalışma yöntemlerimizi sürekli geliştirmek. 

HEDEF H1.5 
Paydaşlarımızla (kent sakinleri, kurumsal paydaşlar, faaliyetlerimizle doğrudan ilgili kurumlar vb.) 

iletişimi güçlendirmek ve" hizmet odaklı çalışma yaklaşımı "  ile tanıtım faaliyetlerini geliştirmek 

SORUMLU BİRİM Özel Kalem/Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.5.1 •Başkanlık 

Makamı ziyaretçi sayısı 

(kişi/yıl)  

20,00% 9000 13000 18000 22000 25000 29000 6 ay 1 yıl 

PG.1.5.2 •Paydaşlarla 

yapılan koordinasyon 

toplantısı sayısı (adet/yıl) 

20,00% 150 300 450 600 750 900 6 ay 1 yıl 

PG.1.5.3 •Kurum dışında 

katılınan toplantı sayısı 

(adet/yıl) 

20,00% 50 100 150 200 250 300 6 ay 1 yıl 

PG.1.5.4 •Diğer kurum ve 

kuruluşlar ile işbirliği 

içerisinde düzenlenen 

organizasyon sayısı 

(adet/yıl)  

20,00% 13 26 39 52 65 78 6 ay 1 yıl 

PG.1.5.5 •Tanıtım ve 

bilgilendirme faaliyetleri 

yapmak (adet/yıl) 

[Tavşanlı Gazetesi, 

fuarlara katılım, 

duyurular ilanlar, tanıtım 

amaçlı materyal,] 

20,00% 3.200 6.000 9.000 63.002 117.005 171.007 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Personel  

Uygun programlamarın yapılamaması 

Faaliyet ve Projeler Ziyaret ve ziyaretçiler, Tavşanlı Gazetesi bastırılması, Fuarlara katılım, duyurular, 

Maliyet Tahmini 21.715.731 

Tespitler 
Uygun programların yapılarak görüşme toplantı vb. planlamaları. Yerel, bölgesel, ulusal ve 

uluslararası tanıtıma ihtiyaç duyulması 

İhtiyaçlar Tavşanlı ile ilgili tanıtım ve toplantı faaliyetleri. 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 1 Kurumsal yapımızı ve çalışma yöntemlerimizi sürekli geliştirmek. 

HEDEF H1.6 
Hizmet Odaklı Çalışma Yaklaşımı ile Vatandaş memnuniyetini hedefleyen çalışmalar yaparak 

hizmet kalitesini arttırmak 

SORUMLU BİRİM Yazı İşleri Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü / Bilgi İşlem ve Elektrik Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Başlangıç 

Değeri 

1. 

Yıl 
2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.6.1 •Halkla ilişkiler 

birimine gelen 

müracaatların çözüm 

oranı (%/yıl) 

25,00% 93 93 93 94 94 94 6 ay 1 yıl 

PG.1.6.2 •Kıyılan nikâh 

sayısı  (adet/yıl) 
25,00% 480 960 1420 1870 2250 2680 6 ay 1 yıl 

PG.1.6.3 •Meclis 

toplantı/karar sayısı 

(adet/yıl 

25,00% 12 24 36 48 60 72 6 ay 1 yıl 

PG.1.6.4 •Encümen 

toplantı /karar 

sayısı(adet/yıl) 

25,00% 130 260 390 520 650 780 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Halkın mevzuat dışı istekleri 

Personel sayısında eksiklik, 

Sistemsel sorunlar 

Faaliyet ve Projeler 
Dilekçelerin alımı ve yönlendirilmesi, Evlendirme işleri Meclis Encümen toplantı organizasyonları 

ve yürütülmesi 

Maliyet Tahmini 4.033.711 

Tespitler 
Halkın mevzuat dışı istekeleri, hızlı gelişen bilişim teknolojileri, belediye otomasyon siteminin veb 

tabanlı olamayışı, ana sistem sunucu eksikliği. 

İhtiyaçlar 
Halkın bilinçlendirilmesi, geşilen teknolojiye uyum çalışmaları, web tabanlı sisteme geçiş, sunucu 

temin edilerek sistem yedeklenmesi.  
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 2 
Kentin ve kentlinin yaşam standardını yükseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal düzenlemeleri 

yaparken, planlama esasları, şehircilik ilkeleri ve kamu yararını esas almak. 

HEDEF H2.1 
İlçe geneline kent estetiğine yönelik çalışmalar ile Kültür ve turizm Bakanlığı ile işbirliği yapılarak 

tarihi binaların restorasyonu ve sokak sağlıklaştırmaları yapmak 

SORUMLU BİRİM İmar ve Şehircilik Müdürlüğü, Fen işleri Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Yapı Kontrol Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.1.1•Restorasyonu 

yapılan tarihi bina 

sayısı(adet/yıl) 

50,00% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG.2.1.2 •Yapılan sokak 

sağlıklaştırmaları 

(adet/yıl) 

50,00% 0 0 0 0 0 1 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Bakanlıklar Tarfından Hibe ve Onay Süreçleri 

Faaliyet ve Projeler Projelerin üretilmesi ve onay aşamalarının takibi. 

Maliyet Tahmini 552.563 

Tespitler 
Tarihimizi ve kültürümüzü yansıtan sit alanı içerisindeki binaları, korumak, yaşatmak ve  restore 

etmek 

İhtiyaçlar Sit alanları ile ilgili mevzuat ve yönetmelikler. 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 2 
Kentin ve kentlinin yaşam standardını yükseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal düzenlemeleri 

yaparken, planlama esasları, şehircilik ilkeleri ve kamu yararını esas almak. 

HEDEF H2.2 Kentin gelişimine yön vererek kentsel dönüşüm çalışmaları yapmak 

SORUMLU BİRİM İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
Yapı Kontrol Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.2.1 • Kentsel dönüşüm 

alanları  
50,00% 3 3 3 3 3 3 6 ay 1 yıl 

PG.2.2.2 •Kentsel dönüşüm 

proje adedi (adet/yıl) 
50,00% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Taşınma işlemeri Takvimine Uyulmaması 

Rezerv Alanındaki İnşaa Takvimine Uyulmaması 

Kamulaştırma süreci 

Faaliyet ve Projeler Projelerin üretilmesi, İmar planları 

Maliyet Tahmini 552.563 

Tespitler Deprem riski ve Küçük sanayinin taşınması ile ilgili olarak sanayinin şehir dışına alınması 

İhtiyaçlar Kentsel dönüşün ve yatay şehirleşme 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 2 
Kentin ve kentlinin yaşam standardını yükseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal düzenlemeleri 

yaparken, planlama esasları, şehircilik ilkeleri ve kamu yararını esas almak. 

HEDEF H2.3 Akıllı şehir projesi kapsamında Kent Bilgi ve Coğrafi Bilgi Sistemlerini kurmak 

SORUMLU BİRİM İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Bilgi İşlem Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 

1. 

Yıl 
2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.3.1 •İlçede halihazır 

haritaların tamamlanma 

oranı(%/yıl) 

20,00% 98 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG.2.3.2 •Halihazır 

haritaların CBS’ne 

aktarılma oranı(%/yıl) 

20,00% 90 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG.2.3.3 •Numarataj bilgi 

sistemin geçiş(%/yıl) 
20,00% 98 98 98 98 98 98 6 ay 1 yıl 

PG.2.3.4 •İmar 

planlarının CBS’ne 

aktarılma oranı(%/yıl) 

20,00% 90 90 90 90 90 90 6 ay 1 yıl 

PG.2.3.5 •Kent bilgi 

sisteminin tamamlanma 

oranı (%/yıl) 

20,00% 80 80 80 80 80 80 6 ay 1 yıl 

Riskler Sistemsel sorunlar 

Faaliyet ve Projeler Zemin ölçümleri, mevcut İmar planının sayısallaştırılması, verilerin akıllılaştırılması 

Maliyet Tahmini 552.563 

Tespitler 
İlçemizin Daha yaşanabilir şehir haline getirilmesi, Elektronik ortamda bilgiye veriye kolay ulaşım, 

E- Belediye sistemine verinin aktarılması. 

İhtiyaçlar  E- Belediye sistemine geçiş ve bilgiye veriye kolay ulaşmak 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 2 
Kentin ve kentlinin yaşam standardını yükseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal düzenlemeleri 

yaparken, planlama esasları, şehircilik ilkeleri ve kamu yararını esas almak. 

HEDEF H2.4 Çarpık ve kaçak yapılaşmanın önlenerek planlı kentleşme  

SORUMLU BİRİM Yapı Konrtol Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 

1. 

Yıl 
2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.4.1 •İnşaat ruhsatı 

verilmesi (adet/yıl) 
35,00% 43 45 48 120 170 220 6 ay 1 yıl 

PG.2.4.2 •Yapı kullanma 

izin belgesi verilmesi 

(adet/yıl) 

35,00% 48 55 64 70 75 180 6 ay 1 yıl 

PG.2.4.3 •Yanan yıkılan 

bina sayısı (adet/yıl) 
15,00% 10 12 18 20 25 25 6 ay 1 yıl 

PG.2.4.4 •Çıkartılan imar  

çapı sayısı (adet/yıl) 
15,00% 100 120 150 180 200 220 6 ay 1 yıl 

Riskler Yasal Mevzuatın Sürekli Değişime Uğraması 

Faaliyet ve Projeler Projelerin kontrol edilmesi, Binaların projeye uygunluğunun kontrol edilmesi 

Maliyet Tahmini 12.432.670 

Tespitler Kaçak yapılaşma, halkın mevzuat dışı talepleri ve uygulamaları. 

İhtiyaçlar Riskli binaların tespiti ve önlem alınması, kanun ve yönetmeliklerin takibi 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 2 
Kentin ve kentlinin yaşam standardını yükseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal 

düzenlemeleri yaparken, planlama esasları, şehircilik ilkeleri ve kamu yararını esas almak. 

HEDEF H2.5 
Bütüncül planlama anlayışını ve uygulamalarını etkinleştirerek Kamulaştırma çalışmalarını 

etkin bir biçimde yönetmek 

SORUMLU BİRİM İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
Yapı Kontrol Müdürlüğü /Mali Hizmetler Müdürlüğü /Hukuk Servisi 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 

1. 

Yıl 
2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 

5. 

Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.5.1 •İlave yapılan İmar 

planları (adet/yıl) 
30,00% 3 3 3 3 3 3 6 ay 1 yıl 

PG.2.5.2 •Uzlaşma ile 

sonuçlandırılan kamulaştırma 

oranı (%/yıl) 

30,00% 100 100 100 100 100 100 6 ay 1 yıl 

PG.2.5.3 •Kamulaştırma işlemi 

tamamlanan taşınmaz kültür 

varlığı sayısı (adet/yıl) 

10,00% 2 2 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG.2.5.4 •Kamulaştırması 

tamamlanan alan miktarı 

(adet/yıl) 

30,00% 5 10 15 20 25 30 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Uzlaşamama 

Faaliyet ve Projeler Planlar, Yeşil alan, otopark, yol, tesis vb. kamusal alan ihtiyaçları için kamulaştırmalar 

Maliyet Tahmini 25.169.250 

Tespitler Planlar, Yeşil alan, otopark, yol, tesis vb. kamusal alan ihtiyaçları için kamulaştırmalar 

İhtiyaçlar Gerekli alanlarda kamulaştırmalar yapmak 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 3 Tavşanlının fiziksel gelişimine doğal ve tarihi mirasa saygıyla yön vermek.   

HEDEF H3.1 Araçların ve makinelerin verimliliğini arttırmak 

SORUMLU BİRİM Makine İkmal ve Bakım Onarım Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 

Fen İşleri Müdürlüğü/Su ve Kanalizasyon Müdürlüğü/ Bilgi İşlem Müdürlüğü/İnsan 

Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 

1. 

Yıl 
2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.3.1.1 •Bakım onarımı 

yapılan araç sayısı (adet/yıl) 
30,00% 250 520 780 1060 1335 1625 6 ay 1 yıl 

PG.3.1.2 •Temin edilen iş 

makinası/araç sayısı 

(adet/yıl) 

30,00% 109 109 109 110 110 111 6 ay 1 yıl 

PG.3.1.3 •Temin edilen 

makine-teçhizat sayısı 

(adet/yıl) 

20,00% 5 10 15 20 25 30 6 ay 1 yıl 

PG.3.1.4 •Kiralanan araç 

sayısı (adet/yıl) 
20,00% 25 25 25 25 25 25 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Nitelikli Personel Olmaması 

Bütçe Yetersilikleri 

İş kazaları 

Araç Gereç vb. yetersizlikleri 

Faaliyet ve Projeler Personel temini, araç, gereç teçhizat temini, bakım onarımlar yapmak, yakıt temin etmek 

Maliyet Tahmini 362.923.461 

Tespitler İcracı birimlere alt yapı üst yapı çalışmalarında destek vermek. 

İhtiyaçlar İmar planları, alt yapı ve üst yapı çalışmaları 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 3 Tavşanlının fiziksel gelişimine doğal ve tarihi mirasa saygıyla yön vermek.   

HEDEF H3.2 
Belediyemizin Altyapı ve üst yapı çalışmalarında ihtiyaç duyabileceği malzemeleri üretmek ve 

ihtiyaç fazlasını satmak. 

SORUMLU BİRİM Fen İşleri Müdürlüğü/ Su İşleri Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
Fen İşleri Müdürlüğü/ Su İşleri Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.3.2.1 •Beton büz 

tesisinde üretilen ürün 

sayısı (adet/yıl)  

90,00% 38 38 38 38 38 38 6 ay 1 yıl 

PG.3.2.2 •Satılan ürün 

sayısı 
10,00% 1500 2500 3500 4800 5000 6000 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

Personel  

Faaliyet ve Projeler Dökme çimento alımı, kum alımı, Makine bakım onarımları 

Maliyet Tahmini 15.471.768 

Tespitler Altyapı ve Üst yapı malzemelerinin bünyemizde üretilmesi ve satılarak gelir kazanılması 

İhtiyaçlar  Ulaşım ve uygun yol kaplamaları, Alt yapı malzemeleri 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 3 Tavşanlının fiziksel gelişimine doğal ve tarihi mirasa saygıyla yön vermek.   

HEDEF H3.3 Altyapı çalışmalarını etkin ve verimli bir şekilde yürüterek kentsel altyapı hizmetlerini yerine getirmek 

SORUMLU 

BİRİM 
Su ve Kanalizasyon Müdürlüğü/ İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACA

K BİRİM 

Fen İşleri /İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzlem

e 

Sıklığı 

Raporlam

a Sıklığı 

PG.3.3.1 

•Yeni yapılan 

alt yapı 

çalışmaları 

(kanalizasyon 

m)  
20,00

% 

3.100 4.600 5.800 6.900 8.000 9.500 

6 ay 1 yıl 

Yağmur suyu 

(m) 
2.400 3.600 4.800 6.000 7.200 9.000 

Baca (adet) 125 225 310 410 525 650 

menfez (adet) 210 360 480 600 720 840 

PG.3.3.2 

•Kullanılan 

su (m3/yıl) 20,00

% 

3,30 6,60 9,90 14,20 17,50 20,80 

6 ay 1 yıl 

[tahakkuk, 

tahsilat] 
90,00% 92,00% 93,00% 95,00% 97,00% 98,00% 

PG.3.3.3 

•Arıtılan pis 

su (m3/ton) 

20,00

% 

3.613.50

0 

7.227.00

0 

10.840.50

0 

14.454.00

0 

18.067.50

0 

21.681.0

0 
6 ay 1 yıl 

İlave Evsel 

Atık Su 

Arıtma Tesisi 

  Proje Proje Proje Proje Proje 100,00%     

PG.3.3.4 

•Yeni Su 

Aboneliği 

sayısı 

(adet/yıl) 

20,00

% 
640 1.300 1.800 2.400 3.000 3.700 6 ay 1 yıl 

PG.3.3.5 

•Yapılan 

Klorlama 

miktarı 

(m3/yıl) 

20,00

% 
20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

İş Kazaları 

Personel 

Faaliyet ve 

Projeler 
Proje ve etüt çalışmaları, kaynağından temiz su, altyapı faaliyetleri, kanalizasyon, arıtma tesisinin faaliyeti. 

Maliyet 

Tahmini 
315.237.263 

Tespitler Doğal afetler, alt yapı talepleri  

İhtiyaçlar Afetlere karşı altyapının güçlendirilmesi, konut ve işyerlerinin alt yapı ihtiyaçlarına yanıt verilmesi 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 3 Tavşanlının fiziksel gelişimine doğal ve tarihi mirasa saygıyla yön vermek. 

 HEDEF H3.4 Uygun yol kaplamalarının ve cadde sokak düzenlemelerin yapılması 

SORUMLU BİRİM Fen İşleri Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ YAPILACAK 

BİRİM 
İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.3.4.1 •Bakım onarımı 

yapılan yol (km/yıl)  
30,00% 4 8 12 16 20 24 6 ay 1 yıl 

PG.3.4.2 •Yapılan asfalt 

yol miktarı (km/yıl 
30,00% 1 3 5 7 9 11 6 ay 1 yıl 

PG.3.4.3 •Döşenen beton 

parke tretuvar vb. 

(mt2/yıl) 

30,00% 28000 108000 188000 268000 348000 428.000 6 ay 1 yıl 

PG.3.4.4 •Ulaşıma açılan 

yol (km/yıl) 
5,00% 1 3 5 7 9 11 6 ay 1 yıl 

PG.3.4.5 •Çalışma yapılan 

ham yol (km/yıl) 
5,00% 2 5 8 11 14 17 6 ay 1 yıl 

Riskler Personel eksikliği, işkazaları, araç gereç makine yetersizliği, metoorojik şartlar 

Faaliyet ve Projeler 
Proje ve etüt çalışmaları, beton parke. tratuar vb. temin edilmesi, üst yapı faaliyetleri, tuzlama 

faaliyetleri yapılması, asfalt temin edilmesi 

Maliyet Tahmini 51.415.999 

Tespitler 
Yol kaplamalarının zamanla aşınması, parke taşlarının zamanla aşınması, yeni imar planları 

sonucunda yeni yollar ihtiyacı 

İhtiyaçlar İmar Planları ve üst yapı çalışmaları 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 4 Tavşanlının sosyal ekonomik ihtiyaçlarını giderecek yapı ve tesisler ile yaşam kalitesini iyileştirmek. 

HEDEF H4.1 Örnek peyzaj düzenlemeleri ve parklar, sosyal alanlar ile yaşam kalitesi yüksek bir ilçe haline gelmek 

SORUMLU 

BİRİM 
Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK 

BİRİM 

Bilgi İşlem Müdürlüğü/Fen İşleri Müdürlüğü /Su Kanalizasyon İşleri Müdürlüğü /İmar ve Şehircilik 

Müdürlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Başlan

gıç 

Değeri 

1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzlem

e 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.4.1.1 •Kişi 

başına düşen yeşil 

alan 

miktarı(m2/kişi 

başı) 

40,00

% 
26,15 26,15 26,15 26,36 29,24 29,31 6 ay 1 yıl 

PG.4.1.2 •Yeni 

yapılan parkların 

yapımı (adet/yıl)  

20,00

% 
215 215 215 217 218 222 6 ay 1 yıl 

PG.4.1.3 •Yeni 

Oyun Grupları 

konulması 

10,00

% 
113 113 113 115 119 123 6 ay 1 yıl 

PG.4.1.4 •Yeni 

Spor Aletleri 

Gruplarının 

konulması 

10,00

% 
32 32 32 35 36 37 6 ay 1 yıl 

PG4.1.5 •Bakımı 

yapılan yeşil alan 

miktarı m2 

10,00

% 

1.900.

000 

3.800.00

0 

5.700.00

0 

7.625.00

0 

9.760.00

0 

11.900.00

0 
6 ay 1 yıl 

PG.4.1.6 

•Mevsimlik çiçek 

üretimi sayısı 

(adet/yıl) 
10,00

% 

80.000 160.000 240.000 320.000 400.000 480.000 

6 ay 1 yıl 

Fidan üretimi 

(adet/yıl) 
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

İş Kazaları 

Personel 

Metooroljik Şartlar 

Faaliyet ve 

Projeler 

Yeni park alanlarının yapılması ve yeşil alanların bakımı, ağaçlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi, Fidan 

dağıtımı yapılması, park alanlarında otomatik sulama sistemleri 

Maliyet Tahmini 93.990.998 

Tespitler Yeşil alanların yapılaşmalardan dolayı yetersiz kalması,  

İhtiyaçlar Sosyal donatı alalarının yaygınlaştırılması, olası afetlerde toplanma alanı olarak kullanılması 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 4 Tavşanlının sosyal ekonomik ihtiyaçlarını giderecek yapı ve tesisler ile yaşam kalitesini iyileştirmek. 

HEDEF H4.2 Hizmet tesislerimiz, park bahçe aydınlatmaları ve elektrik hizmetlerini yapmak 

SORUMLU BİRİM Bilgi İşlem Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Fen İşleri Müdürlüğü / Park Bahçe Müdürlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.4.2.1 •Tesislerin 

elektrik işlerini yapmak 

(adet/yıl) 

30,00% 3 7 12 15 17 19 6 ay 1 yıl 

PG.4.2.2 •Parkların 

aydınlatma işlerini 

yapmak (adet/yıl) 

30,00% 27 62 70 74 78 80 6 ay 1 yıl 

PG.4.2.3 •Dekoratif Süs 

aydınlatmaları yapmak 

(adet/yıl) 

10,00% 5 6 7 8 9 10 6 ay 1 yıl 

PG.4.2.4 •wifi 

barındıran duraklar 

(adet/yıl) 

10,00% 0 2 2 3 4 5 6 ay 1 yıl 

PG.4.2.5 •İlçemizde 

muhtelif yerlere 

kamera sistemi koymak 

(adet/yıl) 

20,00% 37 38 39 40 42 44 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

İş Kazaları 

Personel 

Faaliyet ve Projeler 
Hizmet tesislerinin Elektrik işlerini yapmak, parkların aydınlatma işleri, süs aydınlatmaları yapmak, 

kameralar koymak 

Maliyet Tahmini 16.576.894 

Tespitler Aydınlatma ve kamera ihtiyaçları 

İhtiyaçlar Güvenlik gereksinimleri, 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 4 Tavşanlının sosyal ekonomik ihtiyaçlarını girecek yapı ve tesisler ile yaşam kalitesini arttırmak 

 HEDEF H4.3 İlçemizin ve halkımızın ihtiyaç duyduğu yapı ve tesislerin yapımı 

SORUMLU BİRİM Fen İşleri Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.4.3.1 •Yeni bina 

ve tesisler (adet/yıl) 
90,00% 2 3 3 3 3 3 6 ay 1 yıl 

PG.4.3.2 •Sokak 

sağlıklaştırmaları 

yapmak (adet/yıl) 

5,00% 0 0 0 0 0 1 6 ay 1 yıl 

PG.4.3.3 

•Belediyemize ait olan 

Kültür varlıklarının 

restorasyonunu 

yapmak 

5,00% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

İş Kazaları 

Personel 

Faaliyet ve Projeler Bina ve tesisler Bina ve tesislerin yapımı bakımı onarımı 

Maliyet Tahmini 346.899.130 

Tespitler 
Halk anketinde otoparklar ve sosyal tesislerin eksik olduğu, mevcut tesislerin zamanla bakım onarım 

ihtiyacının karşılanması 

İhtiyaçlar 
İlçemizin ve vatandaşlarımızın sosyal ve hizmet alnındaki gereksinimlerini karışılacak yapı tesis ve 

binalar yapmak ve bakım onarımlarını  
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HEDEF KARTI 

 

AMAÇ 4 Tavşanlının sosyal ekonomik ihtiyaçlarını girecek yapı ve tesisler ile yaşam kalitesini arttırmak 

 HEDEF H4.4 Göbel Termal Tesislerinde Turizm Hizmetlerini yapmak 

SORUMLU BİRİM Kaplıca Hizmetleri 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Su ve Kanalizasyon İşleri Müdürlüğü / İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

Performans 

Göstergeleri 

Hede

fe 

Etkis

i (%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzle

me 

Sıklı

ğı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.4.4.1 •Yıllık 

Konaklama 

(geceleme) sayısı 

(kişi/yıl)  

40,0

0% 
48.000 96.000 144.000 192.000 240.000 288.000 6 ay 1 yıl 

PG.4.4.2 •Apart daire 

sayısı, bungalow 

sayısı, otel oda sayısı 

40,0

0% 
54 122 122 122 122 122 6 ay 1 yıl 

 Toplam yatak sayısı   200 336 336 336 336 336 6 ay 1 yıl 

PG.4.4.4 

•Havuzlardan ve 

mesire alanlarından 

yaralanan kişi sayısı 

(kişi/yıl) 

20,0

0% 
160.000 

 

330.000 

 

500.000 

 

650.000 

 

830.000 

 

1milyon 
6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

İş Kazaları 

Personel 

Faaliyet ve Projeler 
Aparatların bakımları ve temizliği, mesire alanının bakımı ve temizliği, cevre düzenlemesi yapılması 

apartların revizyonu ve işler halde tutulması, kamulaştırmalar 

Maliyet Tahmini 151.954.859 

Tespitler Vatandaşların sosyal donatı alanlarına ihtiyaç duyması 

İhtiyaçlar Sosyal donatı alanlarının yapılması, Termal turizm ve spor turizm alanlarının kazandırılması 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 4 Tavşanlının sosyal ekonomik ihtiyaçlarını girecek yapı ve tesisler ile yaşam kalitesini arttırmak 

 HEDEF H4.5 

Merkezi idare, kişi kurum ve kuruluşlarca ilçemizde gerçekleştirilmesi düşünülen veya 

gerçekleştirilen projeleri takip ederek Tavşanlı’nın kalkınması gelişimi ve istihdam alanlarını 

arttırmak. 

SORUMLU BİRİM İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Özel Kalem 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.4.5.1 •İlçemizde 

yapılan projeler (adet/yıl)  
40,00% 9 9 9 9 9 9 6 ay 1 yıl 

PG.4.5.2 •İlçemizde 

gerçekleştirilen 

projeler(adet/yıl) 

60,00% 5 5 5 5 5 5 6 ay 1 yıl 

Riskler Paydaşaların Bütçe Sıkıntıları 

Faaliyet ve Projeler Proje takipleri 

Maliyet Tahmini 165.769 

Tespitler 
Merkezi idare tarafından kişi kurum ve kuruluşlarca ilçemizde gerçekleştirilmesi düşünülen veya 

gerçekleştirilen projeleri takip ederek yapılması istenen ve gereken yatırımalar. 

İhtiyaçlar Vatandaşlarımızın ve ilçemizin faydası için Merkezi idarenin yatırımların yönlendirilmesi ve takibi 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 5 
Sosyal hizmetler, sağlık, spor ve kültür sanat alanında çalışmalar yaparak yaşam kalitesini 

arttırmak. 

 HEDEF H5.1 

Sosyal belediyecilik anlayışına uygun olarak vatandaşların ihtiyaç ve beklentilerini karşılamaya 

yönelik çalışmalar ile halkımızın moral ve motivasyonuna katkıda bulunmak amacıyla 

organizasyonlar yapmak  

SORUMLU BİRİM Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.5.1.1 •Konserler, 

Festivaller ve 

Organizasyonlar yapmak 

(adet/yıl)  

60,00% 35 100 165 230 295 360 6 ay 1 yıl 

PG.5.1.2 •Gençlik 

toplantıları 

yapmak(adet/kişi) 

5,00% 

2 4 6 8 10 12 

6 ay 1 yıl 

100 200 300 400 500 600 

PG.5.1.3 •Gençlere 

kariyer danışmanlığı 

hizmeti vermek (kişi/yıl) 

5,00% 50 150 200 250 300 350 6 ay 1 yıl 

PG.5.1.4 •Kadinlarımızı 

iş gücüne dahil etmek, 

hobi kazandırmak ve 

meslek edindirmek için 

kadın hemşerilerimizin 

belirlediği ihtiyaç 

duyulan kurslar 

açmak(adet/kişi) 

5,00% 

1 3 3 3 4 4 

6 ay 1 yıl 

86 150 150 150 200 200 

PG.5.1.5 •Üniversite 

sınavında ilk İlk 10.000'e 

giren öğrencilerimize 

destek vermek.(kişi/yıl) 

10,00% 5 10 15 20 25 30 6 ay 1 yıl 

PG.5.1.6 •Kurslar 

düzenlemek (adet/kişi) 
15,00% 

14 25 50 75 100 125 
6 ay 1 yıl 

1044 2000 4000 6000 8000 10000 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Organizasyonun yeri ve uygun zamanda planlanmaması 

Konu Seçimi 

Konuk Seçimi 

Tanıtım 

Metorojik Şartlar 

Personel 

Faaliyet ve Projeler 
Sinema. Tiyatro konser vb. etkinlikler düzenlemek, kursları açarak gençlerin öğrencilerin 

faydalanmasını sağlamak, gençler ve kadınlar faydasında projeler yapmak 

Maliyet Tahmini 26.688.799 

Tespitler Halkın sosyal faaliyet istekleri ve gençlerin bilgi ve beceri konularında yönlendirilmesi 

İhtiyaçlar Vatandaşların sosyal ve kültürel ihtiyaçlarının karşılanması için Etkinlikler 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 5 
Sosyal hizmetler, sağlık, spor ve kültür sanat alanında çalışmalar yaparak yaşam kalitesini 

arttırmak. 

 HEDEF H5.2 Dezavantajlı gruplar ve ihtiyaç sahiplerine yönelik hizmetleri etkinleştirmek ve yaygınlaştırmak 

SORUMLU BİRİM Özel Kalem / Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü/Gençlik ve Spor/İtfaiye 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Özel Kalem / Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.5.2.1 •Dezavantajlı 

gruplar için destek ürünü 

temin etmek 

15,00% 35 70 105 140 175 210 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.2 •Yaşlı 

bakımevinden 

yararlanan birey sayısı 

(kişi/yıl) 

10,00% 12 24 32 32 32 32 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.3 •Nakdi yardım 

yapılan birey sayısı 

(kişi/yıl)  

10,00% 27 57 90 120 152 160 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.4 •Ayni yardım 

yapılması (kişi/yıl)   
10,00% 3000 6150 9300 12500 15670 18800 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.5 •Belediye 

Market yapımı (%/yıl) 
10,00% Proje Proje Proje 100,00% 100,00% 100,00% 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.6 •Hasta yakınları 

ve öğrenciler İçin 

İstanbul ve Ankarada 

Tavşanlı Misafirhanesi 

açılması (%/yıl) 

5,00% Proje Proje Proje 50,00% 50,00% 100,00% 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.7 •Çocuk kreşleri 

açılması (adet) 
5,00% Proje Proje Proje 30,00% 50,00% 100,00% 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.8 •Organize 

sanayi bölgesi 

duraklarında ücretsiz çay 

kahve ve çorba ikramı 

5,00% Proje 1000 2000 3000 4000 5000 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.9 •Belediye aş evi 

ürerim kapasitesinin 

artırılması (sayı) 

10,00% 200 210 250 280 320 350 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.10 •Evde bakıma 

muhtaç hemşerilerimize 

her türlü ihtiyaçları için 

Evde Bakım Hizmeti 

verilmesi (kişi/yıl) 

5,00% Proje Proje 20 30 40 50 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.11 •Özel 

bireylerimizi Engelsiz 

Taksi ile taşıma  

(adet/yıl) 

5,00% Proje Proje Proje 100 200 300 6 ay 1 yıl 

PG.5.1.12 •Destek verilen 

amatör spor kulübü 

sayısı (adet/yıl)   

5,00% 5 10 15 20 25 30 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.13 •İhtiyaç 

Sahipleri için defin 

işlemleri(kişi/yıl) 

5,00% 240 440 640 840 1040 1250 6 ay 1 yıl 

PG.5.2.14 •Şehirlerarası 

cenaze nakilleri için araç 

tahsisi (adet) 

5,00% 25 48 63 88 113 136 6 ay 1 yıl 
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Riskler 

Ödenek yetersizliği 

İlgli Kişilerin Doğru tespit edilememesi 

Faaliyet ve Projeler Akülü araç temini, şarj istasyonları, ihtiyaç sahiplerinin tespiti ve dezavantajlı kişilere destekler,  

Maliyet Tahmini 48.183.505 

Tespitler Sosyal destek faaliyetlerini geliştirme 

İhtiyaçlar Sosyal belediyecilik. 5393 SK. 

 

HEDEF KARTI 

AMAÇ 5 
Sosyal hizmetler, sağlık, spor ve kültür sanat alanında çalışmalar yaparak yaşam kalitesini 

arttırmak. 

 HEDEF H5.3 
İlçemizin etkileşim alanını arttırarak örnek bir ilçe yapabilmek için ulusal ve uluslararası ilişkilere 

ağırlık vermek, yurt dışındaki örnek uygulamaları ilçemize taşımak.  

SORUMLU BİRİM Özel Kalem / Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Özel Kalem  

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.5.3.1 •Yurt dışı 

kardeş şehir 

sayısı(adet/yıl)  

40,00% 3 3 3 3 3 3 6 ay 1 yıl 

PG.5.3.2 •Yurtdışı kardeş 

şehre ziyaret 

sayısı(adet/yıl) 

30,00% 1 1 1 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG.5.3.3 •Yurt dışı 

kardeş şehirlerden gelen 

ziyaret sayısı (adet/yıl) 

30,00% 0 1 1 2 2 2 6 ay 1 yıl 

Riskler Ödenek yetersizliği 

Faaliyet ve Projeler Ziyaret ve ziyaretçiler işbirlikleri bilgi alışverişleri projeler 

Maliyet Tahmini 1.657.689 

Tespitler Yurt dışındaki olumlu ve faydalı projeleri ilçemize taşımak, 

İhtiyaçlar 
Uluslararası ilişkileri geliştirmek örnek uygulamaları ilçemizde yapmak Türk- İslam işbirliğini 

güçlendirmek. 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 6 Sürdürülebilir, sağlıklı ve yaşanabilir çevresel koşulları oluşturmak. 

 HEDEF H6.1 Sıfır atık projesi kapsamında Çevre koruma uygulamalarını yaygınlaştırmak 

SORUMLU BİRİM Temizlik İşleri Müdürlüğü/ İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Zabıta Hizmetleri Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.6.1.1 •Çevre kirliliği 

oluşturacak işletmelerin 

denetleme sayısı (adet/yıl) 

10,00% 14 31 52 76 105 139 6 ay 1 yıl 

PG.6.1.2 •Toplanan katı 

atık miktarı (ton/yıl) 
30,00% 18500 38000 58500 79500 101000 123000 6 ay 1 yıl 

PG.6.1.3 •Kiralanan araç 

sayısı(adet/yıl) 
20,00% 13 13 13 13 13 13 6 ay 1 yıl 

PG.6.1.4 •Çevre şenliği 

yapmak ve şenlik 

kapsamında katı atık 

toplamak (adet/ton) 

20,00% 6,5 14 23,5 34,5 48 64 6 ay 1 yıl 

PG.6.1.5 •Geri Dönüşüm 

için mahallelere sepet 

konulması(adet/yıl) 

20,00% 5 11 24 53 116 254 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

İş Kazaları 

Personel 

Atıkların Dönüştürülememesi 

Çevre Kirliliğini oluşturan faktörler 

Faaliyet ve Projeler 
Temiz bir çevre oluşturmak, Çevre Şenliği düzenleyerek halkın bilinçlenmesi, Sıfır Atık 

kapsamında çalışmaları, İlaçlama 

Maliyet Tahmini 131.095.601 

Tespitler Geri dönüşebilir atıkların ekonomiye kazandırılması 

İhtiyaçlar 2872 sayılı Çevre Kanunu, Katı Atık Yönetimi ile ilgili yönetmelikler 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 6 Sürdürülebilir, sağlıklı ve yaşanabilir çevresel koşulları oluşturmak. 

 HEDEF H6.2 
Sokak Hayvanların rehabilite edilerek  

sahiplendirilmesi 

SORUMLU BİRİM Temizlik İşleri Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Zabıta Hizmetleri Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.6.2.1 •Rehabilite 

edilen hayvan sayısı 

(adet/yıl)  

50,00% 250 500 750 1000 1250 1500 6 ay 1 yıl 

PG.6.2.2 •Sahiplendirilen 

hayvan sayısı (adet/yıl) 
50,00% 25 55 91 134 184 244 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Sahipli sahipsiz hayvanların terki 

Toplayamama 

Faaliyet ve Projeler Başıboş hayvanların tedavi edilmesi, bakımı, sahiplendirilmesi. 

Maliyet Tahmini 29.285.846 

Tespitler Başıboş hayvanların saldırıları ve şikâyetler. 

İhtiyaçlar 5199 SK. Yaşanabilir çevresel koşullar 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 3 Tavşanlının fiziksel gelişimine doğal ve tarihi mirasa saygıyla yön vermek. 

HEDEF H6.3 Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını arttırmak 

SORUMLU BİRİM Bilgi İşlem Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
Fen İşleri Müdürlüğü /İmar ve Şehircilik Müdürlüğü/ Park ve Bahçeler Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.6.3.1 •Yenilenebilir 

enerji kaynakları 

kurulumu ile ilgili 

projeler (adet/yıl) 

30,00% 0 1 1 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG.6.3.2 •Yenilenebilir 

enerji kaynakları 

kurulumu (adet/yıl) 

70,00% 1 1 2 2 2 3 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Proje Aşamaları 

Faaliyet ve Projeler Projeler ve Yatırımlar 

Maliyet Tahmini 84.680.299 

Tespitler Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını arttırmak 

İhtiyaçlar Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanılarak maddi tasarruf sağlamak. 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 6 Sürdürülebilir, sağlıklı ve yaşanabilir çevresel koşulları oluşturmak. 

 HEDEF H6.4 Vatandaşlarımıza sağlıklı ve huzurlu ve düzenli bir çevre oluşturmak  

SORUMLU BİRİM Zabıta Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.6.4.1 •Zabıta 

personeline eğitimler 

verilmesi (adet/yıl) 

40,00% 1 1 2 2 2 2 6 ay 1 yıl 

PG.6.4.2 •Tutulan işgal 

zabıtları (adet/yıl)  
10,00% 120 250 375 500 650 800 6 ay 1 yıl 

PG.6.4.3 •Ulaşım planı 

sayısı(adet/yıl) 
30,00% 1 1 1 1 1 1 6 ay 1 yıl 

PG.6.4.4 •Trafik 

düzenlemesi için alınan 

ekipman sayısı(adet/yıl 

10,00% 3400 7000 10000 13000 15000 18000 6 ay 1 yıl 

PG.6.4.5 •İşyeri açma, 

çalıştırma ruhsat sayısı 

(adet/yıl) 

10,00% 2986 3500 4000 4250 4500 5000 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Personel 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

Vatandaşın mevzuat dışı istekleri,  

Yönetimin Yasal Mevzuat Dışına Cıkması 

Personelin Yasal Mevzuat Dışına Çıkması 

Yürülükteki kanun ve mevzuatın karmaşıklığı 

Faaliyet ve Projeler İşyeri denetimleri, trafik hizmetleri, Çevre denetimleri 

Maliyet Tahmini 8.426.588 

Tespitler Halkın mevzuat dışı istekleri, ruhsatsız işyeri açılması, trafik düzenlemeleri 

İhtiyaçlar Eğitim, Ekipman bilinçlendirme faaliyetleri 
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HEDEF KARTI 

AMAÇ 6 Sürdürülebilir, sağlıklı ve yaşanabilir çevresel koşulları oluşturmak. 

 HEDEF H6.5 
Doğal ve insan kaynaklı afetlere anında etkin müdahale etmek halkı bilinçlendirerek can ve mal 

kaybını en az düzeyde tutmak. 

SORUMLU BİRİM İtfaiye Müdürlüğü 

İŞBİRLİĞİ 

YAPILACAK BİRİM 
İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.6.5.1 •İtfaiyeci 

personelin müdahaleye 

hazırlık düzeyi (%/yıl) 

60,00% 90% 91% 91% 91% 91% 92% 6 ay 1 yıl 

PG.6.5.2 •Araç, gereç ve 

malzeme temininin 

sağlanması (adet/yıl) 

30,00% 60 70 85 100 130 150 6 ay 1 yıl 

PG.6.5.3 •Kamu Kurum 

Kuruluşlar vatandaşlar 

vb. Verilen Yangın 

eğitimi sayısı(adet/yıl) 

10,00% 33 63 93 125 158 190 6 ay 1 yıl 

PG.6.5.4 •Kamu Kurum 

kulsular vatandaşlar vb. 

Yapılan Yangın Tatbikatı 

Sayısı (adet/yıl)  

10,00% 33 63 93 125 158 190 6 ay 1 yıl 

Riskler 

Ödenek yetersizliği 

Personel 

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar 

Faaliyet ve Projeler Personelin eğitimi, vatandaşın bilinçlendirilmesi, tatbikatlar 

Maliyet Tahmini 1.933.971 

Tespitler İnsan ve doğal kaynaklı afetlerde can ve mal kayıpları 

İhtiyaçlar Halkın bilinçlendirilerek olası afetlere karşı hazırlıklı olması 
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7.3-Maliyetlendirme 

TAHMİNİ MALİYET TABLOSU 

Amaç 1.YIL 2. YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL  
TOPLAM 

MALİYET 

Amaç 1 635.445.000 667.217.250 700.578.113 735.607.018 772.387.369 3.511.234.750 

Hedef 1.1 566.845.000 595.187.250 624.946.613 656.193.943 689.003.640 3.132.176.446 

Hedef 1.2 3.010.000 3.160.500 3.318.525 3.484.451 3.658.674 16.632.150 

Hedef 1.3 53.900.000 56.595.000 59.424.750 62.395.988 65.515.787 297.831.524 

Hedef 1.4 7.030.000 7.381.500 7.750.575 8.138.104 8.545.009 38.845.188 

Hedef 1.5 3.930.000 4.126.500 4.332.825 4.549.466 4.776.940 21.715.731 

Hedef 1.6 730.000 766.500 804.825 845.066 887.320 4.033.711 

Amaç 2 7.105.000 7.460.250 7.833.263 8.224.926 8.636.172 39.259.610 

Hedef 2.1 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563 

Hedef 2.2 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563 

Hedef 2.3 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563 

Hedef 2.4 2.250.000 2.362.500 2.480.625 2.604.656 2.734.889 12.432.670 

Hedef 2.5 4.555.000 4.782.750 5.021.888 5.272.982 5.536.631 25.169.250 

Amaç 3 134.835.000 141.576.750 148.655.588 156.088.367 163.892.785 745.048.490 

Hedef 3.1 65.680.000 68.964.000 72.412.200 76.032.810 79.834.451 362.923.461 

Hedef 3.2 2.800.000 2.940.000 3.087.000 3.241.350 3.403.418 15.471.768 

Hedef 3.3 57.050.000 59.902.500 62.897.625 66.042.506 69.344.632 315.237.263 

Hedef 3.4 9.305.000 9.770.250 10.258.763 10.771.701 11.310.286 51.415.999 

Amaç 4 110.320.000 115.836.000 121.627.800 127.709.190 134.094.650 609.587.640 

Hedef 4.1 17.010.000 17.860.500 18.753.525 19.691.201 20.675.761 93.990.988 

Hedef 4.2 3.000.000 3.150.000 3.307.500 3.472.875 3.646.519 16.576.894 

Hedef 4.3 62.780.000 65.919.000 69.214.950 72.675.698 76.309.482 346.899.130 

Hedef 4.4 27.500.000 28.875.000 30.318.750 31.834.688 33.426.422 151.954.859 

Hedef 4.5 30.000 31.500 33.075 34.729 36.465 165.769 

Amaç 5 13.850.000 14.542.500 15.269.625 16.033.106 16.834.762 76.529.993 

Hedef 5.1 4.830.000 5.071.500 5.325.075 5.591.329 5.870.895 26.688.799 

Hedef 5.2 8.720.000 9.156.000 9.613.800 10.094.490 10.599.215 48.183.505 

Hedef 5.3 300.000 315.000 330.750 347.288 364.652 1.657.689 

Amaç 6 46.225.000 48.536.250 50.963.063 53.511.216 56.186.776 255.422.305 

Hedef 6.1 23.725.000 24.911.250 26.156.813 27.464.653 28.837.886 131.095.601 

Hedef 6.2 5.300.000 5.565.000 5.843.250 6.135.413 6.442.183 29.285.846 

Hedef 6.3 15.325.000 16.091.250 16.895.813 17.740.603 18.627.633 84.680.299 

Hedef 6.4 1.525.000 1.601.250 1.681.313 1.765.378 1.853.647 8.426.588 

Hedef 6.5 350.000 367.500 385.875 405.169 425.427 1.933.971 

Genel 

Yönetim 

Giderleri 

152.220.000 159.831.000 167.822.550 176.213.678 185.024.361 841.111.589 

Amaçlar 

Toplam 

Maliyet 

947.780.000 995.169.000 1.044.927.450 1.097.173.823 1.152.032.514 5.237.082.786 

Tahmin Bütçe 1.100.000.000 1.155.000.000 1.212.750.000 1.273.387.500 1.337.056.875 6.078.194.375 

Genel yönetim gideri olarak: Elektrik, Yakacak, Akaryakıt, Haberleşme ve Bina Bakım Onarımları ayrılmıştır. 
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7.4-İzleme ve Değerlendirme 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; 

değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin belirli bir sıklıkla objektif olarak 

raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirmesine sunulması, izleme 

faaliyetlerinin temelini oluşturur. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak 

gerçekleştirilebilmesi, uygulama aşamasına geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin 

nesnel ve ölçülebilir göstergeler ile ilişkilendirilmesini gerektirir. İzleme ve değerlendirme süreci 

kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin/projelerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. 

Ayrıca, hesap verme sorumluluğunun oluşturulmasına katkıda bulunur. Stratejik planın izleme ve 

değerlendirmeye tabi tutulması şarttır. Aksi takdirde, gerek planın uygulanmasında gerekse ilgililerin 

hesap verme sorumluluğu ilkesinin hayata geçirilmesinde zorluklarla karşılaşılacaktır. Bu nedenle 

Stratejik Planda yer alan amaç ve hedefleri gerçekleştirmeye dönük proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi 

için, amaç, hedef ve faaliyetler bazında, sorumluların kimler/hangi birimler olduğu, faaliyetin(projenin) 

ne zaman gerçekleştirileceği, hangi kaynakların kullanılacağı gibi hususların yer aldığı bir Performans 

Programı hazırlanmaktadır. Performans Programları metodik olarak izleme ve değerlendirmeyi de 

kolaylaştırmaktadır. İzleme ve değerlendirmenin etkin yapılabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin 

temin edilmesi ile mümkündür. Bu nedenle amaca uygun, doğru ve tutarlı verilerin toplanması, stratejik 

planın başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi için bir ön koşuldur. Her bir hedefin izlenip 

değerlendirilebilmesi için ne tür verilere ihtiyaç duyulduğu, bunların ne şekilde temin edileceği, ihtiyaç 

duyulan veriler hâlihazırda toplanmıyorsa nasıl ve ne sıklıkla kim tarafından temin edileceği, bu 

kapsamdaki kısıtların neler olacağı gibi hususlar incelenerek iç kontrol sistemiyle entegre gerekli 

mekanizmalar kurumumuz için geliştirilecektir. Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. 

Bunun için Performans Göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanarak değerlendirilecektir. 

Performans sonuçları kamu idarelerinin stratejik amaç ve hedefleri ile performans hedeflerinin yerine 

getirilmesinde ulaşılan sonuçları ölçmek ve değerlendirmek için kullanılan ve performans denetimine 

temel oluşturan araçlardır. İdaremizde yürüttüğümüz faaliyetlerin her boyutunu (girdi, süreç, çıktı/sonuç) 

ölçmek ve değerlendirmek için oluşturulan Performans Göstergeleri kaynakların etkili, ekonomik ve 

verimli kullanılıp kullanılmadığını ölçmeye yardımcı olacaktır. İdaremizde, Performans Göstergeleri 

aşağıdaki özellikleri taşıyacak şekilde oluşturulmaktadır: 

►► İlgili olmalıdır 

►► Hesap verme sorumluluğu ile bağlantılı olmalıdır 

►► Dengeli olmalıdır 

►► Fayda-maliyet analizi yapılmalıdır 

►► Güvenilir olmalıdır 

►► Karşılaştırılabilir olmalıdır 

İzleme değerlendirme sisteminin işlerliğini sağlayabilmek için yetki ve sorumlulukların iyi 

tanımlanması gerekmektedir. Hedeflerle ilgili olarak birimler uygulama sorumluluğunun yanı sıra izleme 

ve değerlendirmeye ilişkin temel verilerin sağlanmasından da sorumludur. İzleme ve değerlendirme 

faaliyetlerinin koordinasyonu ve raporlanması Mali Hizmetler Müdürlüğünce sonuçların 

değerlendirilmesi, verimliliği arttırıcı mekanizmaların geliştirilmesi üst yönetici tarafından sağlanacaktır. 
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