><,V\)

)y TAVSANLI BEL’-'DIYESI

20952029

STRATEJIK PLANI\




1-BaSKanIn SUNUSU ......coeiiiiiiiii ittt ettt e e e tre e e e e tee e e e eateeeeesabaeeeeaasaeeeennsaeeeennseeessnnseeeeennsenas 2
2-Bir Bakigta Stratejik PIan ..........cocioiiiiiiiiieee ettt e e s 3
2. L-MSYON .ttt h e et h bt bt e b ettt h b e n e 3
Y A ] | H TSRS 3
2.3-TMEL DIEFETICT.....eiuiiieieeiete ettt ettt b e ettt et bt et e st e s bt e besbeeatebesaeenee 3
2.4-AMAC V& HEACTIET .....eiiiiiiiiiii ettt ettt st st st be e b e b e saeesaee et s 4
3-Temel Performans GOSEIZEIETT .......evuuiruirierieienteie sttt sttt sttt ettt s e b st e b e enee 7
4-Stratejik Hazirlik STIECT....ueiueiiiietieeertee ittt ettt e b e st s st be s 8
S5-DUMUM ANAIIZI ...ttt 10
5.1-KUrumsSal TArTNGE ....cceiiuiiiee ittt e e e bee e e ettt e e e e eabae e e enbeeeeentaeeeennranas 10
5.2-Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.......c.coevueereenieenieniiniiniieeeseeneeneee 13
5.4-Ust Politika Belgeleri ANALIZI ........c..cevveeveiirerieeieseiesessaesssssse s sssesssse s sssaesesas 19
5.4.1-12. Kalkinma Plant ANAlIZI ......ccceeieeriiiiiiiieiieeeiee ettt s 19
5.4.2-Orta Vadeli Program 2024-2026 ANALIZI ........c.cceviririenieieineeeeesene e 25

5.4, 3-GRNEIGEIET ..ttt ettt b b e 28
5.5-Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ...........c.ovcveveuevrvecveveeeerereseeseseseseseeeenans 28

R R e Lo E T AN - 1 4 PRSP 29
B.7-KUTUIUS 16T ANAIIZ.....oeececeveieieeeceeeete ettt sttt es sttt snes 32

L N R K] o LTSS 0 3 USSR 32
5.7.2-Insan Kaynaklart ANAliZi............cceveeeuevieereisuesieiessiesssssesssssesesssse s ssssssesessssesssesessssesas 33
5.7.3-Arag ve Is MaKinalart ANAliZi ........c.cevevevreeeeuereeeeeeeeeeeieetesessee e sesese st sesesasaesesesesenanens 34
5.7.4-TasimAaz ANAIIZI c..ccooiuiieieiiciececece ettt st et ebe et e sbe e e beeanenes 36
5.7.5-TeknoloijK Altyapt ANALIZI........cccoieieiiiiieiere ettt se e see e 36
5.7.6 Mali KQYNaK AN@IIZi.ccccuvieeieiiiee ettt e st e e stae e e st e e e ssatae e e snsbeeesnnnneeeens 37
5.7.7-Personel AnKeti ANQIIZi........ooouiiiiiiieeee ettt 38
5.7.8-Kurum KUt ANATZI ....covviiniiiiiiiieieieeeeeee ettt st s st 39
5.8-PESTLE ANAIIZI.c..ccuiiiiieiiieieieesesesesee ettt sttt sbe e nen 41
5.9-GZFT ANAIZI ..ottt ettt 42
5.10-Tespitler ve Thtiyaclarin Belrlenmesi.......cccoevvveeuevereveveeceeiereteseeeeeseseesesesseese s s s sesnes 43
B-GIECEIE BaKIS .. .ueiiieeieiiiiiiiiieieeriee sttt ettt e st eseteste s sbeesbeesaeesatesaseenbeenbeesaeesaaesatesnseeteesreesneenas 44
B.L-IVIISYON ..ottt ettt ettt ettt et e e b e st e et e s beebe e beebeeaa e beeae e beebeeabenbeereenbeeheeabebeeaeenteereennas 44
LI Y[ ] P TRP 44
0.3-TeMEL DIEGEILET......ceiuiiiiiiiiiiieiere ettt et st e sate s be s b e e beesbeesaeesatesnteeteesaeesanenns 44
T-Srateji GElISHITIIE ...veouverirreeiireeeeer ettt st r et s e e s b e s reeseeresreeneesnesanes 45
7.1-Hedeflerden Sorumlu Harcama BirimIeri..........ccocoeviiinieiiniciiniineneeceeeee e 45

T 2-Hedet KATTIATT....eoveiiiiiie ettt st sttt be e s b e e sae e st e e teesbeesbeesaeenas 47
7.3-MalIYEHENAIIME ...ttt st ettt et e sbe et e seeneeeesseeneas 75
7.4-1z1eme ve DeBEIlENdIIME .......c.vvveveveveeeeeceeteeeeeeeeeeeete et ese st et s s s s et s esesasaeses et s nssaesesesanes 76


file:///G:/STRATEJİK%20PLAN%202024-2029/STARTEJİK%20PLAN%20HAZIRLIK%202024/Stratejik%20Plan%202025-2029.docx%23_Toc178673964

L 20 AT\l N 6
AIRPAS ¥ S a78 I celn

B SO NG RS |
o AN AN WP
. .

827 V0%

Kanun, Yonetmelik ve Genelgelere uygun olarak hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik
Planimiz dogrultusunda mali imkdnlarimizin el verdigi olciide, faaliyetlerimizi hayata gecirecek ve
biitiin Tavsanli’ya hizmet edecegiz. “Sen Ben Yok Tavsanh Var” diyerek ¢ikngimiz bu yolda,
hizmetlerimizi, kamu, sivil toplum igbirligi ve en onemlisi siz kiymetli Tavsanlililarin gériis ve
taleplerini dikkate alarak hayata gecirmek en temel gayemizdir. Planin hazirlanmasina, once kentin
durumunu ve hemsehrilerimizin beklentilerini analiz ederek basladik. Bu analizler, nerede
durdugumuzu, gidecegimiz yeri belirlemek icin yon giostermektedir.

Biz halkin icinden gelen, insana, dogaya, cevreye ve degerlere sayguyt esas alan bir
anlayisin temsilcisiyiz. Yonetim anlayisimizin 0zii, insan odakl, gelecege yonelik planh gelisim
icinde kaynaklar: dogru, etkin ve verimli kullanmaya dayanmaktadir. Vatandaglarimizin huzuru,
mutlulugu ve memnuniyeti hizmetlerin yiiriitiilmesinde temel onceligimizdir.

2025-2029 Stratejik Planimiz toplumsal ve bireysel yasamda onemli paya sahip ¢ok genis bir
yelpazede hizmet ve faaliyeti icermektedir. Plan doneminde Tavsanlili hemgerilerimizin ihtiyag
duyduklart hizmetleri planli bir sekilde sunmay1, sehrimizde sorunsuz, huzurlu ve giiven ortami
icerisinde bir yagsam siirmelerini saglamayi, sehrimizin cekiciligini ve kalitesini gelistirmeyi hedef,
Hizmetlerimizi aciklik, adalet, saygi sevgi, toplumsal baris, kiiltiirel ve sosyal birliktelik, seffaflik ve
ulaglabilirligi kendimize ilke edindik.

Oniimiizdeki 5 yihi kapsayacak olan Stratejik Plaminizin Tavsanl halky icin hayiwli olmasini
diler, plamin hazirlanma siirecine katkr saglayan tiim calisma arkadaglarima tesekkiir eder,
Belediye Meclisimizin degerli iiyelerine ve bu vesile ile saygideger Tavsanh halkina bu gorevi
sahsima verdikleri icin sevgi ve saygilarimi sunarum.

Ali Kemal DERIN
Belediye Bagkam



2-Bir Bakista Stratejik Plan

2.1-Misyon

Tavsanli Belediyesi olarak Temel Misyonumuz “Sahip oldugumuz tarihi ve kiiltiirel
degerlerimize sahip ¢ikarak yasadigimiz sehrin yasam kalitesini artirmak, Halkin ortak
ihtiyaclarini belirleyip bu cercevede katilimci, seffaf, etkin, ¢cevreci, kaliteli bir yonetim

anlayisiyla gelisime acik, yasanabilir, marka bir sehir olusturmaktir.

2.2-Vizyon

Bu g¢ergevede Belediyemizin Vizyonu: Gelisimin sinir tanimadigi ¢agimizda bu
gelismelere ayak uydurup, Hizmet altyapisini gelistiren ve bu sekilde bulundugu
sehrin yasam kalitesini artiran kisacasi “ Degisime Agik, Gelisen, Vatandasi ile Birlikte
Ureten Giiglii Bir Belediye” olusturmaktir

2.3-Temel Degerler

Belediye Baskaninin Halkin iginde olmasi.
Adalet; Adaletin Adaletli dagitimi.
Herkese Saygi ve Sevgi.

Toplumsal Baris.

Kiiltiirel ve Sosyal Birliktelik.
Seffaflik.

Ulasilabilirlik.

VVVVYVVVYYVY




STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK AMAC 2

Kurumsal yapimizi ve ¢calisma
yontemlerimizi siirekli gelistirmek.

STRATEJILER:

» Vatandas memnuniyetini esas alan hizmet
anlayisimiz

» Calisma kosullari, is saghg ve giivenligi,
fiziki ve beseri altyap1 ve hizmet sunumunda
kalite ve etkinligi arttirma

» Hizmetlerimizi nitelikli, yaygin ve Kkolay
ulagilabilir olarak sunma

» Giiclii mali yapr olusturabilmek icin mali
disiplin saglama ve etkin biitce yonetimi

» Tim paydaslarnmizla iletisim icinde
katilimel yonetim

> Hizmet ile toplumsal faydayi birlestirme

Hedef 1.1
Nitelikli cahisanlarla “Coziim Odakh”
hizmet sunarak Kkurum i¢i iletisim ve
motivasyonu arttirmak ve is kazalarin
onlemek

Hedef 1.2

Etkin, verimli, Kaliteli ve siirdiiriilebilir
hizmet saglamak amaciyla teknolojik
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda
mevcut sistemleri iyilestirmek

Hedef 1.3

Stratejik yonetim sistemini etkinlestirerek
Mali yonetim denetim ve raporlama
sistemini gelistirmek

Hedef 1.4

Tiim faaliyetlerin hukuka uygunlugunu
saglamak ve yargida halkli menfaatlerimizi
korumak

Hedef 1.5
Hizmet odakh ¢aliyma yaklasin ile tanmitim
faaliyetlerini gerceklestirmek

Hedef 1.6
Vatandas memnuniyetini hedefleyen
calismalar yaparak hizmet Kkalitesini
arttirmak

Kentin ve kentlinin yasam standardini
yiikseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekdnsal
diizenlemeleri yaparken, planlama
esaslari, sehircilik ilkeleri ve kamu
yararwni esas almak.

Kent estetigini gelistirme

Kentsel doniisiim ¢alismalar: yapma

Akill sehir yolunda Kent Bilgi ve Cografi

Bilgi Sistemlerini kurma

» Kamu yarari geregi kamulastirma yapma

» Kentin dokusu ve c¢evreye uygun planlar
yapma

Hedef 2.1

Iice Genelinde kent estetifine yonelik
calismalar ile Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:
ile isbirligi yapilarak tarihi binalarin
restorasyonu ve sokak saghklastirmalari
yapmak

Hedef 2.2

Kentin gelisimine yon vererek kentsel
doniisiim ¢alismalari1 yapmak

Hedef 2.3

Akillh sehir projesi kapsaminda Kent Bilgi
ve Cografi Bilgi Sistemlerini kurmak

Hedef 2.4

Carpik ve kacak yapilasmanmin onlenerek
planh kentlesme

Y V VY

Hedef 2.5
Biitiinciil planlama anlayisimi ve
uygulamalarim etkinlestirerek

Kamulastirma cahsmalarimm  etkin  bir
bicimde yonetmek



STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK AMAC 4

Tavsanlhimin altyapt ve iistyapisini
giiclendirerek siirdiiriilebilir
kentlesmenin saglanmasi.

STRATEJILER:
» Makine ikmal parkimzin giiclenerek alt
yapi iistyap1 hizmetlerinin yerine getirilmesi.

> Diizenli kentlesmenin altyapr hizmetlerini
sunma

»> Diizenli kentlesmenin iistyapr hizmetlerini
sunma

Hedef 3.1

Araclarin  ve makinelerin verimliligini

arttirmak

Hedef 3.2
Belediyemizin  Altyapr ve iist yapi
calismalarinda ihtiyac duyabilecegi

malzemeleri iiretmek ve ihtiya¢ fazlasim
satmak

Hedef 3.3

Altyapr calismalarim etkin ve verimli bir
sekilde yiiriiterek kentsel altyap1
hizmetlerini yerine getirmek

Hedef 3.4
Uygun yol kaplamalarimin ve cadde sokak
diizenlemelerinin yapilmasi

Tavsanlinin sosyal ekonomik ihtiyaclarini
giderecek yapi ve tesisler ile yasam
kalitesini iyilestirmek.

> Yesil alanlarin arttirilmasi ve bakimlarinin
yapilmasi

» Halkimzin ortak kullanim alanlan
olabilecek sosyal donat1 alanlar1 olusturma

Otoparklari yapim

Saghk turizmi alaninda kaplica hizmetlerini
gelistirme

> Merkezi Idarenin ilcemize yatirimlar
yapmasini saglama

Hedef 4.1

Ornek peyzaj diizenlemeleri ve parklar,
sosyal alanlar ile yasam kalitesi yiiksek bir
ilce haline gelmek,

Hedef 4.2
Hizmet tesislerimiz ve parklarimizin
aydinlatma ve elektrik hizmetlerini yapmak

Hedef 4.3
Ilcemizin ve halkimizin ihtiya¢c duydugu
yap1 ve tesislerin yapim

Hedef 4.4
Gobel Termal  Tesislerinde  Turizm
Hizmetlerini yapmak

Hedef 4.5

Merkezi idare, kisi kurum ve kuruluslarca
ilcemizde gerceklestirilmesi diisiiniilen veya
gerceklestirilen projeleri takip ederek
Tavsanl’'min ~ kalkinmasi  gelisimi  ve
istihdam alanlarim arttirmak



STRATEJIK AMAC 5 STRATEJIK AMAC 6

Sosyal hizmetler, saglik, spor ve kiiltiir
sanat alanida ¢calismalar yaparak yasam
kalitesini arttirmak

STRATEJILER:
»> Spor aktivitelrine katihmu tesvik etme ve
saghkh nesillerin yetismesini saglama
» Kentin sosyal ve Kkiiltiirel hayatina destek
verme
Amator spor kuliiplerini destekleme
Dez avantajh gruplari topluma kazandirma
Sosyal destek hizmetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak
» Ulusal ve Uluslararas1 iliskilere agirhk
vererek ornek ilce olmak

Hedef 5.1
Sosyal belediyecilik anlayisina uygun olarak
vatandaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini

Y V V

karsilamaya  yonelik  calismalar ile
halkimizin moral ve motivasyonuna katkida
bulunmak amaciyla organizasyonlar
yapmak

Hedef 5.2

Dezavantajl gruplar ve ihtiya¢ sahiplerine
yonelik  hizmetleri  etkinlestirmek ve
yayginlastirmak

Hedef 5.3

Ilcemizin etkilesim alamm arttirarak érnek
bir ilce yapabilmek icin wulusal ve
uluslararas: iliskilere agirhk vermek, yurt
disindaki 6rnek uygulamalar tasimak

Saglikli ve yasanabilir cevresel kosullart
olusturmak.
STRATEJILER:
Sifir atik projeleri ile cevre Kirliligini azaltma
Cevre duyarhiligim gelistirme
Egitim etkinlikleri diizenleme
Insan ve cevre saghgim korumak
Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma
Huzurlu, giivenli, diizenli, ve yasanabilir bir
cevre olusturmak
» Afetlere karsi hazirhik olma

Hedef 6.1

Sifir atik projesi kapsaminda Cevre Koruma
uygulamalarim yayginlastirarak temiz bir
cevre olusturmak

Hedef 6.2

Sokak Hayvanlarin rehabilite edilerek
sahiplendirilmesi

YVVYVVYVY

Hedef 6.3
Yenilenebilir enerji
kullanimim arttirmak

kaynaklarinin

Hedef 6.4
Vatandaslarimiza saghkli, huzurlu ve diizenli
bir cevre olusturmak

Hedef 6.5

Dogal ve insan kaynakl afetlere aninda etkin
miidahale etmek halki bilin¢lendirerek can
ve mal kaybini en az diizeyde tutmak
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3-Temel Performans Gostergeleri

Planin o . Plan Donemi Sonu
Temel performans Gostergesi

Baslangic Hedeflenen Deger
Donemi 2024 2029

Halk anketinde personel memnuniyet orani (%/y1l) 92

Halkla Tliskiler birimine gelen miiracaatlarin ¢dziim orani

(%/yl) <
(A0 P2 Dosenen Parke Tretuvar (m2/yil) 92.000 m2
215 Yeni parklarin yapimi (adet/y1l) 222
Cevre senliginde toplanan kat1 atik miktar1 (ton/y1l) 64
oo T
Sokak hayvanlarini rehabilite etmek (adet/y1l) 2035

*Performans gostergelerinde degerler kiimiilatif artis igerir.



4-Stratejik Hazirhk Siireci

2025-2029 STRATEJIK PLAN GELISTIRME KURULU

Ali Kemal DERIN Belediye Bagkani

AZiz SOLMIAZ Beledye Baskan Yadmers

Irfan GULEC Belediye Bagkan Yardimcisi

Mehmet ALT AKAR Beediye Buskan Yardmerss

Kadir KILINC Mali Hizmetler Midiir Vekili

2025-2029 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Irfan GULEC Bagskan Yardimcisi

Biilent AKKOC
Kadir KILINC Mali Hizmetler Miidiir Vekili (SGB)

Hasan Hiiseyin AKKAYA Temizlik fsleri Mudard
Muammer KESKIN Zabita Miidiirii

Veli Celebi
Semih CELIKTEN Fen Isleri Miidiir Vekili

Ahmet GOKTURK Yapt Kontrol Midiirliigi Midir Vekili

Mustafa AKSU Park ve Bahgeler Miidiir Vekili

Mesut GUNES Suve Kanalizasyon Madair Vekili

Serkan CEYLAN Bilgi Islem Miidiir Vekili

ilker UGURLU Imar ve Sehircilik Midir Vekili
Burak ALTUN Makine fkmal Miidiir Vekili

Murat AKKAYA
Kemal KOLUKSISAOGLU Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiir Vekili

Kemal KOLUKSISAOGLU Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiir Vekili

Aziz DUMRUL Itfaiye Miidiir Vekili

Nuriye ALTUN Awdkat

Mehmet YESIL Mali Hizmetler Miidiirliigii (SGB)
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI OZET iS PLANI

. TAHMINI
SUREC ADIMLARI ON(Ejg LL _SURE TARIH ARALIGI YONTEM
IS GUNU)
Acilis - Egitim Organizasyonu 10 1-10 MAYIS
Strfltejlk Plflnlama Ekibi Toplantis1 1 10 MAYIS Toplanti
(Gorev Dagilimi)
A | Kurumsal Tarihge - 1 USIE el
caligsmasi
Uygulanmakta Olan stratejik USE ekip
B N . . - 1
Planin Degerlendirilmesi calismasi
C | Mevzuat Analizi - 1 Anket
C | Ust Politika Belgelerinin Analizi | - 1 ;ﬁ':ﬁ;;ﬁ’
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve 13 MAYIS-17 MAYIS Odak Grup
D, . . . A-C 1
Hizmetlerin Belirlenmesi Toplantist
E | Paydaslarin Tespit Edilmesi A-D 1 Anket
F | Paydaslarin Onceliklendirilmesi | A-E 1 ORI
Toplantist
G | Paydaslarin Onceliklendirilmesi | A-F 1 ORI
Toplantist
Miilakat, anket
lamasi
Paydaslarin Goriis ve uyegu ’
H| .7 .7 . A-G 20 . atolye galismasi,
Onerilerinin Alinmasi 17 MAYIS -7 HAZIRAN el s
konferans1 vb.
| | Kurulus I¢i Analiz - 20 Anket
Anket
K | GZFT/ PESTLE Analizi A-l 3 7 - 10 HAZIRAN Arama
Konferansi
L Tes_plt ve Ih‘Elyaglarm AK 4 Anket
Belirlenmesi
0 e 5 . Qz)anr?eianm
11-20 HAZIRAN Arama
ARl (a5l . Konferansi
- Arama
O | Temel Degerler A-O 1 Konferansi
Arama
P | Amaglar A-P 3 Konferanst
R | Hedefler AP 5 Arama
Konferansi
« . Arama
S | Performans Gostergeleri A-P 5 21 HAZIRAN- Konferans
S | Faaliyetler Projeler A-P 5 SISl IS Qi
Toplantisi
Hedef Riskleri ve Kontrol Odak Grup
T - . A-P 5
Faaliyetleri Toplantisi
. . Arama
U | Maliyetlendirme A-P 5 Konferanst




5-Dururh Analizi

Tavsanlt 16. yy’da nahiye statiisiindedir. Osmanli déneminde 16.yy’dan sonra Tavsanli,
zaman zaman kaza yapilmistir. Evliya Celebi Tavsanli’dan su sekilde bahseder;

“783’te (miladi 1381) Germiyanoglu Fethi’dir. 50 akce kazadir. 70 koydiir. Kalesi ¢ok saglam
ve kagirdir. Sehir, kale eteginde, bahgeli, akarsulu bir sehirdir. Koy ve sahralarinda tavsani bol
oldugundan Tavsanli denmistir. Alti mahalle, 8 mihraptir. Han, hamam ve ¢ocuk mektepleri vardir.
(Tavsanli Agdasi)cam kutular iginde diger vilayetlere gonderilir. Baldan tatlidir. Hatta Simav ve
Demirci sehrinden binlerce katir ve deve yiikii {iziim kurusu getirip burada pekmez yaparlar. Bagka
yerde boyle lezzetli olmaz. Bu Tavsanli’nin su ve havasindan mi, yoksa bir ulu sultanin nefes tesiri
mi, lezzetli agdasi olur.”

Tavsanli, 1841 yilindan itibaren Bursa’nin Kiitahya Sancagina bagli bir nahiye olmustur.

Tavsanli’nin ilk kaymakami Kamil Bey, bilinen ilk belediye baskan1i da Hact Ahmed Hamdi
Efendi’dir.

Miladi 1844 yilina ait temettuat defterlerine gore Tavsanli’da; Cami-i Kebir, Hatiplar, Haci
Hiiseyin Efendi ve Haci Abbas ismiyle dort mahalle bulunur. Hicri 1293 Hiidavendigar Vilayeti
Salnamesine gore 1876 yilinda nahiyede; 494 diikkan, 8 hamam, 2 han, 3 giftlik, 26 koy, 7 mahalle,
2877 hane, 3 tekke, 24 mektep, 4 mescid, 27 kahvehane, 45 cami, 98 gayrimiislim ve 6247 Miisliiman
bulunur.

Ali Asaf’in Hiidavendigar Vilayeti Cografya ve Ahvali Umumiyesi adli eserine gore 1890
yilinda Tavsanli nahiyesinde toplam 28 cami, 36 mescid, 8 medrese, 3 kiitiiphane, 1 kilise, 1 han, 7
hamam, 438 diikkan, 20 debbag hane, 3761 hane vardir. Aynmi yil nahiyenin merkezinde ise 845 hane
ve 2098 niifus bulunmaktadir.

19. yy’da Bursa valisi olan Ahmet Vefik Pasa doneminde asiretlerin iskdn edilmesi ile
Tavsanl’nin Uyiiciik, Cakilli, Cikricak gibi Yoriik kdyleri kurulmus, ayrica Tavsanli ilge merkezine
de yerlesen Y 6riikler olmustur.

Tavsanli, Belediyesi 1885 yilinda Kurulmus olup 1921 yilinda ilge olmustur. Tavsanlinin yiiz
dlciimii 1084 km olup il merkezinden uzakligi 48 km’dir. llgemizin rakimi 860 metre olup daglik giir
ve yesil ormanlarla kaplidir. Merkez niifusu 2023 yili itibari ile 72.645 kisi koylerle birlikte 100.651
kisidir.

Ekonomik yapisi; Madencilik (TEK, GLI, Ozel sektor), Ticaret (Leblebi imalati, ticareti),
Diger ticaret alanlari, Hizmet sektorii, Diger sanayi kollari ve hizla biiyiiyen OSB Ilgemiz
ekonomisine deger katmaktadir.
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ERKEK
KADIN
TOPLAM

ERKEK

KADIN

TOPLAM
GENEL TOPLAM

MAHALLE ADI
ADA MAHALLESI
BAGLIK MAHALLESI
BEYKOY MAHALLESI
CARDAKLI MAHALLESI
CIRCIRCESME MAHALLESI
CUKURKOY MAHALLESI
DAGCESME MAHALLESI
DEDELER MAHALLESI
DURAK MAHALLESI
HANIMCESME MAHALLESI
ISTASYON MAHALLESI
KARAKOVA MAHALLESI
KAVAKLI MAHALLESI
MOYMUL MAHALLESI
OMERBEY MAHALLESI
SUBASI MAHALLESI
ULUCAMI MAHALLESI

YENi MAHALLE
YILDIRIM BEYAZIT MAHALLESI

TOPLAM NUFUS:

11

Tavsanl ilce Merkezi 2023 Yili Niifus Dagilin

Tavsanh ilce Belde/Koy 2023 Yihi Niifus Dagilimi

2023 yili Mahalle Niifus ve Yerlesim Durumu

Erkek

469
1.082

535

312

830
2.132
1.777

192
2.479
3.367
1.934

385
1.308
4534
1.100
1.743
3.558
6.307
2.051

36.095

36.095
36.550
72.645

13.950
14.056
28.006

100.651

Kadin

486
1.101

539

326

841
1.433
1.809

194
2.541
3.508
1.966

380
1.380
4,728
1.033
1.839
3.764
6.616
2.066

36.550

Toplam

955
2.183
1.074

638
1.671
3.565
3.586

386
5.020
6.875
3.900

765
2.688
9.262
2.133
3.582
7.322

12.923
4.117
72.645



TAVSANLI OSB FIRMA BAZINDA CALISAN DURUMU

FiIRMA

NURSAN KABLO DON SAN. VE TiC. A.S.
MURAT TiCARET KOABLO SAN. A.S.
ATECO TANK. TEKN. MUH.LTD. STi.

YAY-SAN YAYLI YATAK SAN. A.S.

ENEL ENERJI 2 ELEK. SAN. VE. TiC. AS.
NURSAN KABLO DON SAN. VE TiC. A.S.
FERYAL FERMUAR TEKS. YAN UR. SAN.
TiC.LTD. STi

PROVENT TERMOMEKANIK

SBS KIMYA SAN. VE TiC. LTD. STi.

ERKAN KABLO iIMALAT PAZ. SAN. ve TiC.
AS.

OZSEVER PVC LTD. STi.
GUL AVCI
ABDULLAH DEMiRCAN

LEDA PHARMA iLAC SAN. VE TiC. LTD. STi.

M.SALIiH NALBANTOGULLARI
NURSAN KABLO DON SAN. VE TiC. A.S.

MALHATRO KABLO SAN. VE TiC. A.S.
ERKAN KABLO IMALAT PAZ. SAN. ve TiC.
AS.

PAK PORSELEN SAN. VE TiC. A.S.(KiRALIK)
ECE FERMUAR SAN. VE TiC. A.S.

NETA EKiPMAN YED. PAR. MAK. SAN. VE
TiC. LTD.STi

ZEREY TEKSTIL SAN. VE DIS TiC.LTD. STi.

TOMARA SOM. DOG. TAS. MiM. MET. iNS.
SAN. TiC. LTD. STI.

LAY SAN. TiC.L TD. STi.
BOZTAS CIVATA SANVE TiC. LTD. STi.

MELTEM GENC VE BEBEK MOBIiLYA SAN.
TiC. AS.

MELTEM GENC VE BEBEK MOBILYA SAN.
TiC. A.S.

GEZER YAKKABI DERI SAN. VE TiC. A.S.

ARSA M2

81.601,59
49.966,33
42.301,25

39.916,85

25.996,18
20.897,38

18.345,04

17.637,04

10.470,21
9.852,12

9.484,93
8.036,06
7.239,90
7.232,98

6.458,40

49.204,36

18.852,57

18.996,30

4.156,21
34.900,72

32.663,70
16.499,72
14.005,40

8.936,41
16.878,39

14.828,31

7.446,49

70.168,43

662.973,27
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MEVCUT
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE
URETIMDE

DENEME

URETIMI

DENEME

URETIMI

TADILAT

TADILAT

INSAAT
INSAAT
INSAAT
INSAAT
INSAAT
PROJE

PROJE
PROJE

PROJE

s CALISAN
SEKTOR o
OTOMOTIV YAN SAN 3.002
OTOMOTIV YAN SAN 1.020
TANK TENK. EKIPMANI 54
YATAK KILIFI, EV 209
TEKSTILI
KESINTISIZ GUC KAYNAGI 143
OTOMATIV YAN SAN 1.020
FERMUAR URETIMI 86
IKLIMLENDIRME 103
SISTEMLERI
SODYUM BISULFIT 27
KABLO URETIMI 45
PVC IMALATI
SERAMIK URETIMI
DONDURULMUS GIDA 28
ECZACILIK URUNLERI 32
PLASTIK KAUCUK 0
URUNLERI
OTOMOTIV YAN SAN 1.742
KABLO URETIMI 160
KABLO URETIMI 0
SERAMIK URETIMI 0
FERMUAR URETIMI 0
BEYAZ ESYA YEDEK 0
PARCA
TEKSTIL URUNLERI 0
SOMINE IMALATI 0
SERAMIK URETIMI 0
CIVATA URETIMI 0
MOBILYA IMALATI 0
MOBILYA IMALATI 0
TERLIK AYAKKABI 0
URETIMI
7.688



2020-2024 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Bagkanligin 2020-2024 Stratejik Planinda 6 stratejik amag, 29 stratejik hedef bu hedeflere ulasmak
icin gergeklestirilmesi planlanan 126 performans gostergesi belirlenmistir bu kapsamda;

Stratejik Plan’in genel degerlendirilmesi yapildiginda 6 amag¢ 29 hedef ve 126 performans
gostergesine Stratejik Plan Genelinde belirlenen hedef rakanlarina % 604 oranida artig ile ulagilmigtir.
Bu oran hedeflenen galismalarin lizerinde bir ger¢ceklesmeyi ifade etmektedir.

Diger yandan 26 performans gostergesi hedef rakamina ulasilmis, 71 Performans Gostergesi hedef
rakami lizerinde gerceklesmis ve 29 adet performans gostergesi hedef rakami altinda kalmistir. Bu
oran ise % 77 oraninda bir ger¢eklesmeyi ifade etmektedir.

Hedef altinda kalan Performans Gostergeleri incelendiginde Egitim Programlari, Kurslar ve Yardimlar
genelinde dagilmis olup bu gerceklesmeme sebepleri arasinda COVID19 salgim ve Deprem Felaketi
yeralmaktadir.
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5.3-Mevzuat Analizi
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291. On Ikinci Kalkinma Plan1 doneminde adaleti esas alan demokratik, iyi yonetisim ilkeleri gercevesinde, temel hak ve
ozgiirliiklerin adil ve hizli ¢alisan bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esaslh giiclii kurumsal yapilar ve giiglii,
aktif ve katilimer bir sivil toplum ve katilimei, seffaf ve mali yapisi saglam yerel yonetimlere oncelik verilecektir. Plan
doneminde iilkemizin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel toplumun giiclii ve saygimn tiyesi olma konumunun giiglenerek
stirdiiriilmesi, kalkinma i¢in uluslararasi isbirligi ile kiiresel ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik etkili ve uzlasmact
politikalar tiretmeye devam etmesi esas olacaktir.

397. Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinmn tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve
ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik artirilacaktir.

397.1. Uygulamaya konulan performans esasli program biitce sistemi gelistirilecektir.

397.2. Harcama gozden gecirmelerinin etkin bir sekilde yapilabilmesini temin etmek tizere yontem ve araglar gelistirilecektir.
397.3. Harcama gozden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecek ve yeni harcama
alanlar1 sinirlandirilacaktir.

397.4. Sosyal yardimlarda miikerrerlikler engellenecek ve bilgi sistemleri uyumlu hale getirilecek, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanigmay1 Tesvik Fonu kaynaklarinin daha etkin kullanimi saglanacaktir.

397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yaygmlastirilacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi
giiclendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu
harcamalarinda verimlilik artirtlacaktir.

397.6. Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve
stirdiiriilebilirligi destekleyen ve onceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek, sektorel kamu alimlart diizenlemesi
hayata gecirilecektir.

397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari,
kapsami genisletilerek siirdiiriilecektir.

397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri c¢ercevesinde sistematik olarak gézden gegirilecek, tasit ihtiyaglari
oncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli liretim ile gevreci araglara oncelik verilecektir.

397.9. Hazine nakit rezervinin giiglendirilmesi ve daha etkin kullanimi i¢in Tek Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami daha da
genisletilecektir.

397.10. Tarimsal destekler girdi maliyetlerinin azaltilmasi, finansman yiikiiniin hafifletilmesi, teknoloji odakli doniisiimiin
hizlandirilmasi, stratejik iiretimin artirilmast ve bu yolla gida arz giivenliginin temini dogrultusunda uygulanmaya devam
edilecek, etkin olmayan uygulamalar sonlandirilacaktir.

398. Yesil doniisiim kapsaminda emisyon azaltimina yonelik uluslararasi taahhiitlerin gerceklestirilmesinde maliye politikasi
araglarindan yararlanilacaktir.

398.1. Karbon vergisi niteligi tagiyan vergiler gézden gegirilecek ve tamamlayici karbon vergisi dahil karbon fiyatlandirma
aracglarinin kalkinma ve yatirim ortamu tizerinde yol agacagi ekonomik ve sosyal etkiler analiz edilecektir.

398.2. Enerji tilketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve gevre kirliligi ile miicadele edilmesine yonelik vergi
uygulamalarina devam edilecektir.399. Vergi sosyolojisi dikkate alinarak goniillii uyum, 6ngoriilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde vergi hizmetleri gelistirilecektir.

399.1. Kamuoyunun ve paydas kurumlarin daha ¢ok yararlanabilecegi cesitli vergi istatistikleri ve analizlerinin detayl1 ve
diizenli olarak yayimlanacagi bir mekanizma olusturulacaktir.

400. Vergi sistemi, uluslararas1 normlara uygun ve iilke menfaatlerini azami 6l¢iide koruyarak dijital ekonominin geligsmesi
ve derinlesmesine katki saglayacak, dijital faaliyetlerdeki kayit disilig1 kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini artiracak
sekilde gelistirilecektir.

400.1. Vergi sisteminde dijital doniisiime daha hizli uyum saglanmasi, doniisiimle saglanan firsat ve kolayliklardan daha fazla
yararlanilabilmesi ve risklere karsi gerekli dnlemlerin hizla alinabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan fiziki, beseri ve teknolojik
altyapi gelistirilecektir.

400.2. Teknolojik gelismelerden yararlanilarak vergi idaresinin dijital kapasitesi artirilacak, kamu kurumlar1 arasindaki
koordinasyon gii¢lendirilecektir.

400.3. Temassiz ve kagitsiz vergi daireleri hayata gecirilecektir.

400.4. Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil
iletisim kanallar1 kullanilarak miikelleflere 7/24 gercek zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

401. Gelirin dengeli dagilim1 gozetilerek vergi adaletinin giiglendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi ve vergi tahsilatinin
artirilmasi saglanacaktir.

401.1. Vergi harcamalar1 gézden gecirilecek, etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler kaldirilacaktir.

401.2. Gelir, kurumlar, katma deger vergileri kanunlari ile vergi usul kanununun, vergilemede adalet, esitlik, 6ngorilebilirlik
ve seffaflik ilkeleri temelinde, vergi tabaninin genisletilmesine ve goniillii uyumun artirilmasina destek veren, sade ve kolay
uygulanabilir bir yap1 olusturmaya yonelik diizenlemeler hayata gegirilecektir.

401.3. Kamu gelirlerinin tahsilat performans: artirilacak, vergi cezalar1 caydiricilign giiclendirecek sekilde gozden
gegirilecektir.

401.4. Kayit disilikla miicadele, yapay zeka, biiyiik veri gibi teknolojik imkanlar destekli risk analiz faaliyetleriyle ve tiim
taraflarin etkin katilimiyla yiriitilecektir.

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali stirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir.
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402.1. Idareler aras1 mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi gozetilerek yeniden diizenlenecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri i¢erisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde bor¢lanma imkani saglanacak, mevzuat borg
gelir iliskisi siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde giiclendirilecektir

523.6. Yerel ekonomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir turizm sektorii olusturulacaktir

526. Tutarli ve biitiinciil turizm geligimini saglamak, varis noktalarinin 6zgiin kimliklerini olusturmak ve yerel ekonomik
dongiiyii giiclendirmek tizere varis noktasi yonetim orgiitleri hayata gegirilecektir

532.4. Kamu yatirim planlamasini giiclendirmek iizere yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim kurumlarda KOI dahil
tim yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde gerceklestirilmesi icin kurumsal yap1 giliclendirilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

534.2. Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu yatirim
planlamasinda daha aktif rol almasimi saglamak tizere katilimeciligi artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje iiretme
kapasitesi giiclendirilecektir.

641.5. Tim kamu ihale ve alimlarinin hizli, etkin ve saydam bir sekilde tek bir platformdan yiiriitilmesi amaciyla sistem
giincellenecektir.

641.6. Kamu ihale s6zlesme siireglerinin dijitallestirilmesi amaciyla merkezi bir platform olusturulacak, tiim kamu kurum ve
kuruluslarmin islemlerini bu platform tizerinden yiiriitmesi saglanacaktir

679.3. Mesleki ve teknik ortadgretimde alan ve dal agma ve kapatma siireci, yerel ihtiyaglar ve sektor talepleri dogrultusunda
gergeklestirilecektir

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak tiniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi giiclendirilecektir.

728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla isbirligiyle kadn istthdamini artirmak tizere kaliteli,
ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

734.2. Cocuk is¢iligi ile miicadelede, merkezi diizeyde tiretilen politikalarin yerel diizeyde uygulanabilirligi ve izlenebilirligi
artirilacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve
STK’lar da dahil olmak iizere ilgili kurumlar aras1 koordinasyon gelistirilecektir.

771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan Onemli mekénlara iliskin markalagtirma
uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

795.1. Spor imkanlar1 yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek, her yastan vatandasin
sportif faaliyetlere diizenli katilimi tegvik edilecektir

795.2. Yerel yonetimler basta olmak tizere tiim paydaslarla igbirligi yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik
icin spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir

830.7. Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin gii¢lendirilmesi galismalar:
yapilarak teknik personele deprem yonetmelikleri ve afet yonetimi konusunda diizenli egitimler verilecektir.

835.2. Afet tehlike ve riski yiiksek olan yerler igin yerel diizeyde yiiriitiilecek faaliyetleri planlamaya, izlemeye ve
degerlendirmeye yonelik “Tiirkiye Afet Sonrasi lyilestirme Plani1-Uygulama Plan1” hazirlanacaktir.

a. Amag

842. Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin digindaki riskli yapilarin saglikli ve giivenli yagamay1 esas alacak
sekilde doniistiiriilmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve yayginlastirmak temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler

843. Kentsel doniisiimiin sehir dokusuna, estetifine ve kimligine uygun sekilde yerinde doniisiim anlayisiyla, yasam
kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglari giiclendirme amaci gergevesinde farkli miidahale tiirlerini iceren
biitiinciil bir bakis agistyla yiiriitiilmesi saglanacaktir.
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843.1. Kentsel doniisiim uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla ortaya ¢ikan doniisiim ihtiyaglarmi gozetecek ve farkli
miidahale tiirlerini icerecek sekilde biitiinciil bir yaklasimla gelistirilecektir.

843.2. Mekansal planlama ve kentsel doniisiim uygulamalar biitiinlesik bir sekilde ele alinacaktir.

843.3. Kentsel doniisiim strateji belgelerinin hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

844. Kentsel doniisiim alanlarinin 6nceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri, toplumsal ve ekonomik giigliikler,
yap1 stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

844.1. Kentsel doniisiim alanlarinin 6nceliklendirilmesine iligkin analizlerde kullanilmak iizere veri altyapis1 gelistirilecektir.
844.2. Yap1 stoku ve kentsel altyapi niteligi, can ve mal kaybi agisindan afet risk durumu, etkilenen niifus biiytikligi,

toplumsal gii¢liikler, finansman gereksinimi gibi faktorleri esas alan degerlendirme sistemi gelistirilerek dncelikli doniisiim
alanlar1 belirlenecektir.

845. Kentsel doniisiimiin yayginlastirilmasi igin finansman modelleri ve araglari gelistirilecektir.

845.1. Gayrimenkullerin gercek degerleri tespit edilecek ve deger artiglarinin kentsel doniisiimde finansman kaynagi olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

845.2. Deger artisinin yiiksek ve diisiik oldugu doniisiim alanlari arasinda ¢apraz finansmanin kullaniminin yayginlastirilmasi
icin merkezi ve yerel kurumlarda farkindalik ve yetkinlik artirilacaktir.

845.3. Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve doniisiim alaninin dinamikleri dogrultusunda 6zgiin kentsel
doniisiim modelleri gelistirilerek uygulamalar hizlandirilacaktir.

846. Kentsel doniisim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaclarina ve siirdiiriilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere
kars1 direncli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

846.1. Kentsel doniigiim projeleriyle olusturulacak yerlesim alanlarina iliskin ilke, standart ve esaslar belirlenecektir.

847. Kentsel doniisiim uygulamalarinda uzlagma siiregleri gelistirilecek ve siire¢ hizlandirilacaktir.

847.1. Kentsel doniisiim uygulamalarindaki uzlasma siireclerinde katilimeilik mekanizmalari gelistirilecek, anlasmazliklarin
daha hizli ¢dziime ulagtirilmasi i¢in ihtisas mahkemeleri olusturulacaktir

848. Ulusal dlgekte kentsel doniisiim uygulamalarina iliskin proje verilerinin ilgili paydaslar tarafindan izlenebilmesini
saglayacak bilgi sistemi altyapis: gelistirilecektir.

849. Olas1 Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi ig¢in gerekli ¢alismalar hizli ve etkin bir sekilde
yiiriitillecektir.

849.1. Kentsel doniisim konusunda toplumsal farkindalik artirilarak tesvik edici programlarla doniisiim siireci
hizlandirilacaktir.

849.2. Istanbul basta olmak iizere riskli yapi stokunun doniisiimiiniin hizlandirilmas1 amaciyla mevzuat diizenlemesi
gerceklestirilecektir

a. Amag

850. Iklim degisikligi ve afetlere kars1 direncli, tarihi ve Kkiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarma sahip,
herkes igin erigilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam Kalitesi yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, giivenli,
stirdiiriilebilir sehir ve yerlesimler olusturmak temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler

851. Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere kars1 direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiiltiirel ve
dogal degerlerin gozetilmesi esas almacak, basta yesil alanlar olmak iizere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik
ilkesi ¢ercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

851.1. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda direngliligin saglanmasina yonelik 6nlem ve kriterler belirlenerek
yerlesme ve yapilagsma kosullarina iliskin mevzuat yeniden diizenlenecektir.

851.2. Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile direnglilige yonelik analizlerin yapilmasinda kullanilacak veri
ve bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

851.3. Kentsel direngliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak sakinim onlem ve risk azaltmaya iligkin caligsmalar
yuritilecektir. 851.4. 1/1000 6lgekli aktif fay haritalar1 hazirlanarak, fay sakinim hatti kriterler ¢ergevesinde belirlenecektir.
851.5. Mekansal planlama anlayisinin siirdiiriilebilirlik ve direnglilik ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilebilmesi i¢in kurumsal,
teknik ve beseri kapasite gelistirilecektir.

851.6. Teknik ve sosyal altyap: alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari ile
kapsayicilik ilkesi gergevesinde yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde gelistirilecektir.

851.7. Sehirlerde yesil alanlar sehir biiyiikliigii, niifus yogunlugu, erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen
tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu cercevesinde biitiinciil bir yaklasimla planlanarak artirilacak, bu kriterler
dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi ¢caligmalar siirdiiriilecektir.

852. Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluglar arasi isbirligi ile vatandas katilimi artirilarak ve izleme ve
denetleme siirecleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

852.1. Planlama siirecinde vatandas odakli etkili katilim mekanizmalari olusturulacak, izleme ve denetleme siiregleri
gelistirilecek ve mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.

852.2. Imar uygulamalarinda vatandas katilim ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni imar uygulama yontemleri
gelistirilecektir.

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yap1 ihtiyaglarmi karsilayan mimari yapilasma
saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti gelistirilecektir.

853.1. Sehirlerimizin 6zgiin tarihi mimarisini, yere 6zgii anlam ve kimligini 6n plana cikaran nitelikli kentsel tasarim
anlayisinin gelistirilmesine iliskin mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

853.2. Her sehrin 6zgiin karakterini, medeniyet birikimini gozeten insan odakli, akilli, yesil, glivenli, iklim diren¢li ve
kimlikli sehir 6gelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

854. Kentsel yasam kalitesinin 6l¢iilmesi saglanacaktir.
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854.1. Kentsel yasam kalitesinin dl¢iilmesine iliskin kriterler uluslararasi gostergeler dikkate alinarak gelistirilecek, 6l¢iim ve
izlemeye yonelik mekanizma olusturulacaktir.

856. Haritacilik alaninda konum hassasiyeti, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi giiglendirilecek, kurumlar arasi
koordinasyon ve igbirligi gelistirilerek birlikte liretim ve veri paylagimi saglanacaktir.

856.1. Harita ve veri iiretimi igin kentsel alanlardaki konum hassasiyet altyapisi gelistirilecektir

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen Oncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli tiriinlerin kullanimi yaygnlastirilacaktir.

857.1. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme kapasiteleri artirtlacaktir.

857.2. Yerel ihtiyaglara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar g¢ercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uygulamalar1 yayginlastirilacak, yerli iiriin ve teknoloji oranlar1 kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

858. Sayisal, giincel ve giivenilir kadastro verilerinin sunulmasi i¢in altyapi ¢alismalari tamamlanacak, biitiinlesik miilkiyet
verilerinin elektronik ortamda sunulmasi saglanacaktir.

858.1. Tek koordinat sistemine gecilecek ve kadastro modernizasyonu tamamlanacaktir.

858.2. Tum tapu islem belgeleri elektronik ortama aktarilacak ve tapu islemlerinin elektronik ortamda takibi
gerceklestirilecektir.

858.3. Kentsel alanlarda ii¢ boyutlu sehir ve bina modelleri tiretimi gergeklestirilecek, ¢ok boyutlu kadastro altyapisi
kurulacaktir.

859. Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla gayrimenkullerin gercek degerinin takibine yonelik
mekanizma kurulacaktir.

859.1. Gayrimenkul deger degisimlerinin takip edilmesi ve tasinmaz deger haritalarinin olusturulabilmesi igin teknik altyap1
gelistirilecektir.

859.2. Gayrimenkul degerinin dogru tespit edilmesi i¢in mevzuat altyapisi ¢alismalart yapilacaktir.

860. Dijital doniisim cergevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler
gelistirilecektir.

860.1. Mekansal plan verilerinin arsivlenmesi, diizenlenmesi, sorgulanmasi, analiz edilmesi ve sunulmasi ¢aligsmalari
tamamlanacaktir.

860.2. Kent sorunlarina yonelik yaygmlastirilabilir yenilik¢i ¢ozlimlerin gelistirilmesi igin kentsel hizmetlerde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanim artirilacak, 6zellikle afete direngli sehirlesmenin saglanmasina yonelik mekansal analiz
altyapisi gii¢lendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

860.3. Mekansal planlamada kullanilan bilgi sistemlerine iliskin beseri ve teknik kapasite gelistirilecektir

a. Amag

874. Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisimin saglandigi, atiksu ile kati atiklarin insan ve
cevre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kenti¢i ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tiim bireyler i¢in
kolay erisilebilir, modlar arasi gii¢lii baglantinin saglandig siirdiiriilebilir sistemlerin olusturulmasi temel amagtir.

b. Politika ve Tedbirler

875. Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi gozetilerek siirdiiriilebilir, biitiinciil, etkin ve verimli sekilde yonetimi
saglanacaktir.

875.1. Etkin su kaynaklar1 yonetimi i¢in su kanunu ¢ikarilacaktir.

875.2. Su yonetiminin idari yapilanmasinda koordinasyon saglanacak, mevcut yap1 daha islevsel hale getirilecektir.

875.3. Su Ydonetimi Koordinasyon Kurulu ile havza kurullar ve il su kurullariin daha etkin hale getirilmesi saglanacaktir.
875.4. Nehir havza yonetim planlariin uygulamaya gegirilmesi i¢in kurumsal kapasite giiclendirilecektir.

876. Su kaynaklarina yonelik veri setleri niteliksel ve niceliksel olarak iyilestirilecek ve veriye dayali planlama yapilacaktir.

876.1. Tlgili tiim kurum ve kuruluslarca giincel veri temin edilerek Ulusal Su Bilgi Sisteminin etkinligi artirilacak, mevzuat
altyapisi giiclendirilecektir.

876.2. Mevcut bilgi ve karar destek sistemleri ile gevresel altyapi tesislerindeki ekipmanlar da yerli tiretim tesvik edilecektir.

876.3. Biiyiiksehir ve biiyiiksehir ilge belediyelerinin gorev ve yetkilerinin netlestirilmesi amactyla mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.

877. Iklim degisikliginin su kaynaklarmna etkileri tespit edilecek ve iklim degisikligine uyum saglanmasina yonelik faaliyetler
yiiriitillecektir.

877.1. Iklim degisikligiyle ilgili gevresel faktorlerin su kaynaklari {izerindeki etkileri izlenecektir.

877.2. Tirkiye genelinde iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri giincel veri setleri ve senaryolar kullanilarak
belirlenecektir.

878. Su kaynaklar1 miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve iyilestirilecektir.

878.1. Kalite ve toplam su potansiyeli bilgilerini igeren su kaynaklari envanteri olusturulacaktir.
878.2. Yeralt1 suyu emniyet rezervleri belirlenecek ve su tahsisinde dikkate almacaktir.

878.3. Sanayi kaynakl su kirliliginin 6nlenmesi i¢in temiz iiretim teknikleri hayata gecirilecektir.

878.4. Ruhsatsiz su kullanim1 ve izinsiz desarjlar engellenecek, cezai yaptirimlar caydirici hale getirilecektir.

878.5. Su tahsisinde arz-talep dengesi gozetilerek suyun en faydali sekilde kullanimina yonelik sektorel tahsis planlamasi
yapilacaktir.

878.6. Atiksu aritma tesislerinin yapimi ve isletilmesinde denetim, teknik bilgi ve kapasite eksikligi gibi mevcut engellerin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar hizlandirilacak, standartlara uygun isletilmesine iliskin destek mekanizmalar1 ve atiksu
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aritma tesisi gamuru bertarafi kapsaminda alternatif sistemler gelistirilecektir.

878.7. Maden sahasi ruhsatlar: verilirken yeralt: sularina olabilecek olumsuz etkiler géz 6niinde bulundurulacak, yeralt: suyu
kuyularma ait koruma bantlar1 belirlenecek, kagak kullanimlarin 6niine gegilecek, yeraltt suyunun siirdiiriilebilir kullanim
saglanacaktir.

878.8. Dongiisel ekonomi kriterleri de dikkate alinarak iilkemize 6zgii atiksu aritma tesisi tasarim normlar1 ve kriterleri
belirlenecek, tasarim yazilimi gelistirilecektir.

879. Suyla ilgili kurum ve kuruluslarin finansman yapilar iyilestirilecek ve isletme sorunlari giderilecektir.

879.1. Finans, biitce ve isletme su tarifeleriyle ilgili diizenleyici bir yap: olusturulacak ve suyun gelecekteki varligi dikkate
alinarak verimli kullanim tesvik edecek fiyatlandirma sistemine gegilecektir.

879.2. Su teminindeki enerji maliyetlerinin azaltilmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.

880. Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su kullanimmin en aza indirilmesi i¢in gerekli tedbirler hayata
gecirilecektir.

880.1. Degisen Iklime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planinda tanimlanan eylemlerin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

880.2. Ekonomik kacak seviyesi indeksleri kullanilarak suyun gercek degeriyle su kayip orani ve gelir getirmeyen su
hedefleri belirlenecektir.

880.3. Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

880.4. Sanayide mevcut en iyi tekniklere gegilerek su verimliligi artirilacaktir.

880.5. Deniz suyunun aritilmasi, yagmur suyu hasadi ve gri suyun yeniden kullanimi gibi hususlarda mevzuat altyapisi
gelistirilecektir.

880.6. Yerel yonetimlerin su biitcelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

881. Kat1 atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi saglanacaktir.

881.1. Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1 hazirlanacaktir.

881.2. Atik yOnetiminin her alaninda veri tabami olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek ve ¢evrimigi veri girig
sistemlerinin uyumu saglanacaktir.

881.3. Dongiisel ekonomiye gecis kapsaminda atik yonetimine iliskin beseri ve teknik kapasitenin olusturulmasi amaciyla
programlar diizenlenecektir.

881.4. Geri kazanilmis ikincil tiriine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme mevzuati iyilestirilecektir.

882. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri doniisiimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve egitimin tiim kademelerinde sifir
atik uygulamalan yiiriitiilecektir.

883. Mali giicli yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklart kati atik yonetim projelerini desteklemek amaciyla yiriitiillen “Kati
Atik Programi”nin yayginlastirilmas: saglanacaktir.

884. Mekansal planlar ile ulagim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi saglanacak; bolge planlar ile kentsel ulagim
ana planlar esgiidiim igerisinde olusturulacak, kenti¢i rayli sistem projelerine iliskin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

884.1. Ulagim planlarin mekansal ve tematik planlarla esgiidiimiinii saglamaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

884.2. Ulagimda yakat tiiketiminin azaltilmasini teminen sehirlerde yeni yerlesim alanlarmin yogunluklarinin planlanmasinda
rayl sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden yararlanilacak, yiiriime veya bisiklet amagli karma kullanim alanlar1 ve
planlama kararlarinimn olusturulmasi tesvik edilecektir.

884.3. Kentici rayli sistem projelerinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve Ulastirma ve Altyap: Bakanligi tarafindan
devralinmasina iliskin mevzuat hazirlanacak, istatistiki veri altyapisi olusturulacaktir.

885. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarm ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kenti¢i ulagimda talep yonlii
politikalar uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine siirdiiriilebilir, gevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tagima
sistemleri ile mikro-mobilite ¢6ziimleri tesvik edilecektir.

885.1. Kentigi toplu tasima yatirimlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak oncelikle
otobiis, metrobiis, troleybiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldigi giizergahlarda rayli sistem
alternatifleri degerlendirilecektir.

885.2. Rayli sistemlerin, isletmeye agilmasi beklenen yil i¢in doruk saat-tek yon kesit yolculuk talebinin tramvay sistemleri
icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayl sistemler i¢in asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri igin ise asgari 15.000
yolcu/saat diizeyinde 6ngoriilen koridorlarda planlanmasi sart1 aranacaktir.

885.3. Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gozetecek sekilde yaya yollar1 ve kaldirimlara iliskin standartlar
giincellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalar ile aligveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmig
yaya bolgeleri olusturulmaya devam edilecektir.

885.4. Biiyliksehirler basta olmak iizere, kenti¢i ulasim aginin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin artirilmasi,
ulagim talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulagim sistemi
(AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, siiriicii ve yaya bilgilendirme sistemleri ile
katilime1 ulusal akilli ulasim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecektir.

886. Kentigi ulagim sistemlerinin afetlere karsi direngli olmasi saglanacaktir.

886.1. Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru niteligindeki giizergahlarin yeniden ele alinarak kentici ulagim
sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine kars1 direncli hale getirilmesi saglanacaktir.

886.2. Deniz seviyesinde yiikselme, firtina ve tagkinlara yonelik denize kiyist olan kentlerde ulagim planlamasi ve sistemleri
gozden gecirilecektir.
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890. Bolgelerin gelismislik diizeylerine, imkan ve kabiliyetleri ile farklilagsan yerlesim 6zelliklerine gore bolgesel stratejiler
merkezi ve yerel diizeyde kurumlarla igbirligi igerisinde uygulanacaktir

898.2. IPARD III déneminde tarimsal isletmelerin fiziki varliklari, tarim ve balik¢ilik iirinlerinin iglenmesi ve pazarlanmast,
kirsal alanda kamu altyapr yatirimlari ile kirsalda ¢iftlik faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve tarim/cevre tedbirlerinin
desteklenmesine devam edilecek ve IPARD kapsaminda Yerel Kalkinma Stratejileri (LEADER) uygulanacaktir

a. Amag

948. Kamu yonetiminde kanita dayali politika olusturma siireci giiclendirilerek ve mevzuat diizenlemelerinin ilgili paydaslar
iizerindeki olasi iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konularak kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi temel amagtir

a. Amag

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim
degisikligine direngli, ¢evrenin korunmasini Onceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimei, seffaf, hesap
verebilir ve mali stirdiirtilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar1 belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar1 tespit edilecektir.
951.2. Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirtlacaktir.

952.1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldig1 bir platform olusturulacaktir.

953. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaglarin ve muhtarlarin katilim roli giiglendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadim, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireglerine katilim mekanizmalari
giiclendirilecektir.

953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireglerine katkis1 artirilacaktir.

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiyiikliigii tespit edilerek yeniden yapilandirilmasina iliskin
modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

954.2. Biiyiiksehir belediyeleriyle biiyiiksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi i¢in gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyap: tesisleri yapiminda teknoloji ve yer se¢imi ile inga siireclerinde afet risklerinin dikkate
alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek
mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3. Ttfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine yonelik galigmalar yapilacaktir.
956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin tiretim ve pazarlamaya yonelik kuracag: yapilara destek saglanacaktir.

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak
uygulamalar hayata gegirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde
birlik modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu cercevedeki projeleri desteklenecektir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile biitiinlesik hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde
gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

983. SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA’larin  uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.

983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan géniillii gozden gecirme raporlarinin sayisi artirilacaktir.
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5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi
engelleyen teknik kriterler ve finansal yiikler gozden gegirilecek,
kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve Ongoriilebilirlik
artirtlacaktir.

6. Devlet yardimlarinin etkileri Olgiilecek, uygulama siiregleri
iyilestirilecek ve farkli kurumlarca uygulanan yardimlarin
miikerrerlikleri giderilerek kalkinma hedefleriyle uyumlu, sade ve
etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

25. Tarim arazilerinin korunmasi, amaci diginda kullaniminin 6niine
gecilmesi  ve etkin  kullanimi  i¢in zorlayici ve Ozendirici
diizenlemeler hayata gegirilerek ekilebilir ve sulanabilir alanlar
artirtlacaktir

9. Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama
katilimlarin1 tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan programlar hayata gegirilecektir

10.  Gelecegin  mesleklerine  yonelik  genglerin  kariyer
farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

13. Dijital ve yesil doniistimle degisen isgiicli piyasasina kadinlarin
tam, esit, glivenceli ve etkin katilmlarmin saglanmasi ve bu
kapsamda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve
kiz ¢ocuklaria kazandirilmas i¢in 6zel programlar gelistirilecek ve
kadnlarin isgiictine katilimlarmni artiracak girisimcilik, finansal
okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlarda programlar, kapsamlar
genisletilerek yayginlastirilacaktir.

21. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
tiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giiglendirilecektir.
19. Turizmin cesitlendirilerek 12 aya ve tim iilkeye yayilmasi
amaciyla alternatif turizm iriinlerinin tanmitim c¢alismalar1 basta
diinyada yiikselen pazar konumundaki iilkeler ile Amerika ve Uzak
Dogu gibi uzak pazarlardaki iilkelerin oncelikle iist gelir grubuna
yonelik olarak yiiriitiilecektir

22. Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri artirilacaktir

45. Stratejik ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi, enerji ve
gida arz giivenliginin temini, bolgesel baglantisalligin artirilmasi ve
uzak kitalarla baglarin kuvvetlendirilmesine yonelik politikalar,
ulusal oOncelikler dogrultusunda etkin ve biitiinciil bir bigimde
stirdiiriilecektir.

1.Program doéneminde, kamu harcamalarinda tasarrufu saglayacak
yapisal degisiklikler hayata gegirilecek, deprem ve afet riski
harcamalar1 hari¢ kamu acgig1 disiiriilecek ve biitge disiplini
cergevesinde maliye politikasinin stirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir.

3. Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika 6ncelikleri ve
kamu idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda ¢ok
yill1 biitceleme yaklasimi igerisinde yiiriitiilmesi esas olacaktir.

4. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
harcama alanlar1 tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlar
sinirlandirilacaktir

5. Kamu hizmetleri, biitge imkanlar1 i¢inde kalinarak azami tasarruf
anlayisi iginde yerine getirilecektir.

6. Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢aligmalar1 yapilmak
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suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
iiretecek yatirnmlar dnceliklendirilecektir

8. Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu
olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilirligi
destekleyen ve oOnceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek,
sektorel kamu alimlar diizenlemesi hayata gecirilecektir

9. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi
anlayistyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami
genisletilerek siirdiiriilecektir.

10. Kamu tasitlarmin kullanimi ihtiyag analizleri cergevesinde
sistematik olarak gozden gegirilecek, tasit ihtiyaglar1 oncelikle gegici
tahsisle ya da ihtiyac fazlasi tagitlarin devri suretiyle karsilanacak ve
yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli iiretim ile
gevreci araglara oncelik verilecektir.

11. Kamu mali yonetiminde siirdiirtilebilir ve saglikli gelir
kaynaklarinin artirillmasi igin vergi tabanmin genisletilmesi ve
vergilemede goniilli uyumun artirilmasina yonelik ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

14. Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performans: artirilacak, vergi
cezalar caydiriciligr giiclendirecek sekilde gozden gegirilecektir.

23. Enerji tiiketiminde verimliligin artirilmasi, iklim degisikligi ve
cevre kirliligi ile miicadele edilmesine yonelik vergi uygulamalarina
devam edilecektir.

25. Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi
artirtlacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim
kanallar1 kullanilarak miikelleflere 7/24 gercek zamanli hizmet
sunulmasi saglanacaktir.

28. Sosyal giivenlik sisteminde fiili ve yasal kapsamin artirilmasi
dogrultusunda kadin, gencler, engelliler basta olmak iizere ¢aligma
hayatina kalic1 katilimi saglamayi1 teminen esnek c¢alisma bigimleri
yayginlastirilacak, sosyal giivenlik mevzuati ve uygulamalar
degisen isgiicii piyasast kosullarina ve yeni nesil esnek calisma
sekillerine daha uyumlu hale getirilecektir.

1. Kahramanmaras ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde sosyo-
ekonomik hayatin tiimiiyle normale dondiiriilmesi ve deprem
hasarlarinin telafi edilmesine yonelik projelere 6ncelik verilecektir.
2. Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon
mekanizmasiyla deprem hasarlarinin telafisine yonelik ¢aligmalar
onceliklendirilecek ve planli bir sekilde yiiriitiilecektir.

4. Yeniden yapilanma c¢aligmalar1 kapsaminda deprem bolgesindeki
altyapilarin afetlere karsi dayanikliligi artirilacak, bolgenin saglikli
ve direngli dokusunun olusmasina katki saglanirken ayni zamanda
yeniden imar ¢alismalari ¢er¢evesinde yesil doniisiimii tesvik edecek
ve enerji verimliligini artiracak yatirimlar desteklenecektir

8. Kentsel doniigiim faaliyetlerinin hizlandirilmasi, riskli konut
sorununun ¢oziimii ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglikli
hale getirilmesini desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen
Hazine taginmazlarinin uygulayici kuruluslara devri saglanacaktir.
13. Egitim ve saglik basta olmak fiizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi hazirlik
durumu giiglendirilecektir

14. Olasi yeni afetlere karsi direnci artiracak gerekli kurumsal ve
yasal diizenlemeler yapilarak kentsel doniisiim ¢alismalart
hizlandirilacak, afetlere karsi dayaniksiz yapi stokunun yeniden insa
sirecinde hukuki dayanagi giiclendirilmis diizenlemeler hayata
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gegirilecektir

17. Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri
kapasite gelistirilecek, kesintisiz giivenli haberlesme sistemi
altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barmnma
alanlarinin standartlan gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.

19. Afet sonrasi ihtiyag duyulan malzeme ve ekipmanlarin tedariki
yapilarak  lojistik  depolarda uzun siireli  depolanabilmesi
saglanacaktir.

10. Sifir atik uygulamalar yayginlastirilacaktir.

14. Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, yesil doniigiimil
destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.

15. Cevreye duyarlh c¢ok modlu tasimacilik terminalleri
olusturulacaktir.

17. Elektrikli araglarin yayginlastirllmasi amaciyla sarj istasyon agi
gelistirilecek, oOzellikle yerli elektrikli araclarin  kullanim
desteklenecektir.

19. Kentigi ulasimda diisiik karbonlu sistemlere gegisi
kolaylastiracak, ulagimin stirdiiriilebilirligine yonelik projeler hayata
gegirilecektir.

20. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA) modeliyle yerli {iriin
kullanim sart1 igerecek sekilde projeler gelistirilmeye devam
edilecektir

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi ¢alismalari
sirdiriilerek enerji performans sozlesmelerinin  daha yaygin
kullanimi igin gerekli teknik ve idari altyap: gelistirilecektir.

24. Kamu, ticari ve konut amach binalarda yiiksek enerji
performansin1 ve ayni zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji
kullanimin1 amaglayan Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB)
yaklasimini yayginlastirilacak diizenlemeler yapilacaktir.

11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin
etmek tiizere agik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi
araglardan faydalanilacaktir.

26. e-Devlet Kapisi iizerinden sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacak ve eDevlet Kapisinda kullanimi
kolaylastirilacaktir.

8. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun Avrupa Birligi Genel
Veri Koruma Tiiziigli (GDPR) basta olmak iizere AB miiktesebatina
uyum siirecine yonelik ¢alismalar tamamlanacaktir.

2024, 2025 ve 2026 yillar1 bitce teklifleri, kamu kurum ve
kuruluslar1 tarafindan 5018 sayili Kanunun 15, 16, 17 ve 18 inci
maddelerine uygun olarak ¢ok yill1 biitgeleme anlayisi ile uyumlu bir
sekilde hazirlanacaktir. Cok yilli biitgelemenin basarili bir sekilde
stirdiiriilmesi, biitce uygulamalarinda kamu idareleri arasinda gerekli
isbirligi ve esgiidiimiin saglikli bir sekilde yiiriitilmesine bagh
bulunmaktadir. Ayrica, idarelerin biitce tekliflerini hazirlarken
2021/14 sayili Tasarruf Tedbirleri ile ilgili Cumhurbaskanlig
Genelgesinde yer alan diizenlemelere uymalar1 gerekmektedir.

27



5.4.3-Ge

nelgeler

Stratejik plan Calismalar1 ve

2019/8  Hizmet Sunumunda

Onceliklendirme

Mali Disiplin

Sehir Planlar1

Ulasim

Altyap1

Kentsel Doniisiim

Akallr Sehirler

Cevreye Saygili Sehirler
Deger Ureten Sehirler
Yatay Sehirlesme

5.5-Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

0o

1.1 Yangin

1.2 Dogal Afetler

2.1 Yesil Alan Yonetimi

2.2 Sifir Atik Y onetimi

2.3 Cevre Koruma

2.4 Temizlik

2.5 Atik Su Yonetimi

2.6 Temiz Su Y 6netimi

3.1 Kurumsal yapinin gelistirilmesi
3.2 Mali hizmetler

4.1 Imar planlarini revize etmek
4.2 Yeni Imar Planlar1 Yapmak
4.3 Insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii
4.4 Alt yap1 Yonetimi

4.6 Ust yap1 Y&netimi

4.7 Bina ve Hizmet Tesisleri

5.1 Isyerleri I¢in ruhsatlandirma
5.2 Isyerleri Denetimi

5.3 Pazaryerleri Denetimi

5.4 Trafik denetimi

6.1 Kiiltiir Mirasinin korunmast
6.2 Kiiltiirel Etkinlikler

7.1 ilaglama hizmetleri

7.2 Saglik Seminerleri

7.3 Hayvan barinag1 hizmetleri
8.1 Dezavantajli gruplara destek
8.2 Ihtiyag Sahiplerine yardim
8.3 Yash Bakimu

8.4 Spor Egitimleri

8.5 Kurslar

8.6 Fuarlar, Sergiler

8.7 Sosyal Tesisler

9.1 Ulagim Planlamasi ve yonetimi
9.2 Yaya ve bisiklet yollar1

9.3 Arag yollar1

9.4 Arag park alanlart



5.6-Paydas Analizi
4- HIZMETLERINDEN 5- PERSONELININ .. .
NE DERECE VATANDASA KARSI 6- YONETICILERE
MEMNUNSUNUZ? TAVRINI NASIL? KOLAY ULASABILIYOR
MUSUNUZ?
7.1 - GOPLERIN 7.2 - CADDE VE 7.3 - CEVRE KIRLILIGI
TOPLANMASI SOKAKLARIN ILE MUCADELE
HiZMETLERI TEMIZLENMESI

7.4 - Atiklarin 8- Sizce Tavsanli 9- Sizce Tavsanl
Kaynagindan Ayri Belediyesinin bugiine Belediyesinin ¢calismalari
toplanmasi kadar gergeklestirdigi en devam eden en 6nemli
6nemli hizmetler nelerdir? hizmetleri nelerdir?

Kesinlikle Basarisiz

11-Ada mesireliginin... 7-Yol, kavsak, kaldirim

¢alismalari (cadde,...
10-Sehir igi trafigin...
6-Yagmur suyu hatti,

9-Tavsanli Organize... kanalizasyon hatti, baca, ...

Basarisiz
8-Yol, kavsak, kaldirim... 5-Digiin salonlar, genclik
. ve kultur merkezi, spor...
7-Evsel atik, yag...

Kismen Basarili 4-Kaplica Hizmetleri

6-Tavsaniida ayri ayri... (Gobel Kaplicalarinda...
5-Yuruyus yollari, spor... )
3-Park, bahge, mesire ve

yesil alanlar ile gocuk...

Kesinlikle Basarili 4-Kaplica Hizmetleri...

3-Park, bahce, mesire... 2-Bedesten Projesi

2-ihtiyag sahiplerine...
Basarih 1-Ada mesireliginin

canlandirma projeleri

1-Sosyal, Kilturel,...
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10- Sizce Tavsanli Belediyesinin
hizmetler bazinda ilgede agirhk
vermesi gereken en 6nemli konular
nelerdir?

7-Spor tesisleri

6- Tarihi yapilarin
restorasyon hizmetleri
5-Engelisiz yollar ve

yasam alanlari
4-Yol, kavsak, kaldirim
calismalari (cadde,...
3-Park, bahge, mesire ve
yesil alanlar ile ¢ocuk...
2-Kalkinma ve ticaretin

gelistiriimesi ile ilgili...

1-TOKI konutlarinin
yapilmasi

12- AGIRLIK VERILMESiI GEREKEN
ULASIM HiZMETLERI

14- AGIRLIK VERILMESi GEREKEN KULTUR
HiZMETLERI

11- Agirhik verilmesi gereken imar
hizmetleri?

6-imar Hizmetleri yeterli
diizeyde

5-Kiiglk sanayinin gelisimi

4-Sosyal hizmetler igin yer
temini

3-Yeni yatirimlar igin OSB
ve OSB alanlarinin...

2-ilave imar plani yapimi
ve Mevcut Tavsanli imar...

1-Yapi denetin ve kentsel
dondisim

13- AGIRLIK VERILMESi GEREKEN CEVRE SAGILIGI
HiZMETLERI

4-Cevre
ghig

15- AGIRLIK VERILMESiI GEREKEN SOSYAL
HiZMETLER
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16- AGIRLIK VERILMESiI GEREKEN SAGLIK 17- AGIRLIK VERILMESiI GEREKEN PARK VE
HiZMETLERI BAHCE HiZMETLERI

18- AGIRLIK VERILMESi GEREKEN GELISTIRME 19- AGIRLIK VERILMESi GEREKEN BASIN VE
HiZMETLERI HALKLA iLiSKILER HiZMETLERI

20- AGIRLIK VERILMESi GEREKEN ZABITA

. - 21- AGIRLIK VERILMESi GEREKEN SU
HiZMETLERI

KANALiZASYON HiZMETLERI
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- BELEDIYE

MECLISI

5.7-Kurulus I¢i Analiz
5.7.1-Teskilat Semasi

BELEDIYE
BASKANI

ALi KEMAL DERIN

- BELEDIYE
ENCUMENI

iRFAN GULEC

™ MUDURLUGU

== >PROJE TAKiP

BELEDIYE
BASKANI

ALi KEMAL DERIN

BASIN YAYIN VE
HALKLA iLiSKILER

> ILAN BUROSU
-

——

HUKUK
MUSAVIRLIGI
-

4 iNSAN A
KAYNAKLARI VE
EGITIM
MUDURLUGU

KOOR. A
>HIBE KREDI VE
PROJE

\ > OZEL GUVENLIK /

MALI HiZMETLER
MUDURLUGU
»MUHASEBE
SEFLIGI
> GELIR SEFLIGI
»>STRATEJi SEFLIGI

YAZI iSLERI
MUDURLUGU

»>EVLENDIRME

.

—_—

=

|
| AZiZ SOLMAZ J

BiLGi iSLEM

= MUDURLUGU

»ELEKTRIK SERVISI
—

FEN iSLERI
MUDURLUGU

== »>SANTIYE

»>SATIN ALMA
ISLERI

MAKINE iKMAL
BAKIM ve ONARIM

MUDURLUGU
> SiVIL SAVUNMA

SU VE 3
KANALIZASYON
iSLERI
MUDURLUGU

»>ARITMA
TESISLERI
>GOBEL TERMAL

YAPI KONTROL
MUDURLUGU

S —

| PARK VE BAHCELER

MEHMET ALi AKAR

! S §

GENGCLIK VE SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUGU

! §

MUDURLUGU

/" SOSYAL DESTEK
HiZMETLERi
MUDURLUGU

>ASEVi

>SEVGI GARSISI
>C. KOYLU

HUZUREVI

\>>KULTUR SARAYI

TEMIZLIK iSLERI
MUDURLUGU

> HAYVAN
BARINAGI

ZABITA
MUDURLUGU

>TRAFIK SEFLIGI

»>KAYIP ESYA

—

iMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU
| S—
iTFAIYE
MUDURLUGU
»>MEZARLIKLAR

BUROSU
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5.7.2-Insan Kaynaklar1 Analizi

10.04.2014 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Belediye Ve Bagl Kuruluslar1 ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro Ilke Ve Standartlarina Dair Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik geregince Tavsanh
Belediyesi D13 Grubunda yer almaktadir. Bu karara gore teskilat yapisi ve gorevlerinde diizenleme ile ilgili ¢alismalar
yapilmaktadir.

Personelin Istihdama Gore Dagilim

200
100
0
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
E MEMUR 74 65 62 64 66 95 101
misCi 53 45 43 38 37 17 17
m SOZLESMELI| 18 24 23 23 24 0 0
B TOPLAM 145 134 128 125 127 112 118
Personel Egitim Durumu
140
120
100
80
60
40
g st atd
0 J—.— T
Y-LISAN LISANS O.LISAN LISE |0O. OKUL|iLKOKUL TOPLA
S S M
= MEMUR 17 34 23 27 0 0 101
m SOZLESMELI 0 0 0 0 0 0 0
misci 0 0 2 11 3 1 17
B TOPLAM 17 34 25 38 3 1 118

696 ve 375 Sayih KHK Kapsaminda Calisan Personel

Sayis1
600
500
400
300
200
100
0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m BAYAN 34 35 36 34 34 41 75
W ERKEK 314 305 384 360 374 337 469
= TOPLAM 348 340 420 394 408 378 544
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m PLAKANO | MODEL MARKASI CiNsi

2

=
6 |
I

43U 7219
43 U 4932

43 AAP 748

34 AD 4851
43 ES 911
43 HU 909

43 AAH 121

43 AFC 510

43 AAH 042

43 UK 340
43 HS 599
43 UH 480
43 UV 809
43 UV 807
43 UL 055
43 EF 025
43 EP 100
43 TAV 003
43 TAV 005
43 TAV 006
43 TAV 007
43 TAV 012
43 TAV 016
43 TAV 017
43 TAV 018

43 TAV 021

34RBL 14
43 HC 668
43 U 4931
43 SD 604
43 SD 662
43 EH 699
43 HB 886
43 TAV 024
43 HB 695
43 HR 777
43 TAV 022
43 TAV 002
43 TAV 013
43 HB 694
43 U 9461
34 BB 8360
43 AAH 190
43 HK 799
43 HL 144

2016
2005

2018

1997
2003
1997
2005
2003

2017

2006
1996
2002
2012
2012
1999
2007
1990
1980
1995
2000
2006
2011
2013
2014
2015

2015

2010
1992
1991
2005
2010
2010
1987
2017
2022
2016
1995
1993
1993
1991
2016
2007
2006
2018
1995
2009

DACIA
FIAT

ISUZU

RENAULT
RENAULT
ISUZU
FORD
ISUZU

FORD

ISUZU
BMC
BMC
BMC
BMC
FORD
FORD
BMC
G-8
JCB
LIEBHERR
LIEBHERR
JCB
JCB
KOMATSU
KAWASAKI

HITACHI

AMMANN
BMC
FIAT
FIAT
BMC
BMC
FIAT
FORD
HIDROMEK
MONDIAL
TOFAS-FIAT
KOMATSU
CUKUROVA
STAYIR
MONDIAL
FORD
FORD
FORD
BMC
BMC

34

OTOMOBIL (AC STAYSIN)
KAMYONET (PANELVAN)
HIDROLIK PLATFORMLU KAMYON
(BA27 KAMYON)
OTOMOBIL
RESMI OTOMOBIL
RESMI KAMYON
KAMYONET (PANELVAN)
OTOBUS (CA TEK KATLI)
KAMYON (BA10 KAMYON) KARLA
MUCADELE ARACI
OTOBUS CA TEK KATLI
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON (DAMPERLI)
RESMI CIiFT SIRA KAMYONET
KAMYONET
KAMYON (DAMPERLI)

YOL DUZELTME MAKINASI
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
YUKLEYICI (TRAKSKAVATOR)
LASTIK TEKERLI EKSKAVATOR
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
GREYDER
LASTIK TEKERLI YUKLEYICI
LASTIK TEKERLI HIDROLIK
EKSKAVATOR
ASFALT SILINDIRI
KAMYON (VINC MONTELI)
TRAKTOR (TARIM)
KAMYONET (PANELVAN)
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON (DAMPERLI)
TRAKTOR
DAMPERLI KAMYON
LASTIK TEKERLEKLI EKSKAVATOR
MOTOSIKLET
OTOMOBIL (STAYSIN)
FORKLIF

TRAKTOR FORKLIFT
MOTOSIKLET
KAMYONET (PANELVAN)
MINIBUS
OZEL AMACLI (CENAZE NAKIL ARACI)
TANKER (SU)
ITFAIYE-ARAZOZ



m PLAKANO | MODEL MARKASI CiNsi

47
48

| 47 |
| 48 |
| 60 |
| 66 |
| 68 |
| 69 |
| 80 |
| 86 |
| 89 |
| 90 |
| 96 |

43 HD 009
43 UV 810
43 UH 881
43 U 4930
43 ACB 291
43 U 4964
43 AAH 110
43 AEJ 072
43 HA 242
43 U 4935
43 ADF 910
43 U 4928
43 HK 511
43 EP 155
43 U 4929
43 HR 519
43 HY 972
43 HR 638
43 TAV 010
43 TAV 020
43 HY 971
43 UA 992
43 U 5306

43 U 8741

43 HB 693
43 AAV 709
41 RF 421
43 TAV 014
43 AFT 733
43 U 9491
43 HD 423
43 HT 856
43 UT 324
43 HH 962
43 HZ 570
43 TAV 011
43 TAV 015
43 TAV 019
43 TAV 023
43 EN 953
43 U 5190
43 HF 443
43 ER 862
43 HG 356
43 HG 357
43 HG 358
43 UN 286
43 HH 963
43 HZ 905
43 U 1626
43 U 1625

1991
2012
2008
2005
2020
1999
2007
2011
1992
2005
2009
1998
2008
2008
2005
1995
1998
1995
2001
2015
1998
1999
2005

2016

2016
2018
2012
2006
2024
2022
1991
1997
1983
1993
1999
2011
2013
2015
2021
1987
2014
2000
2004
2017
2017
2017
2004
1993
1999
2013
2013

FATIH
BMC
FORD
FORD
FORD
FORD
FORD
MERCEDES-BENZ
FARGO
FORD
FIAT
MERCEDES-BENZ
BMC
BMC
FORD
FATIH
FATIH
FATIH
HITACHI
JCB
BMC
BMC
FIAT

MERCEDES BENZ

MONDIAL
MONDIAL
TUMOSAN
HITACHI
DEUTZ-FAHR
MERCEDES BENZ
BMC
MERCEDES BENZ
FIAT
BMC
FATIH
JCB
JCB
JCB
JCB
TURK-FIAT
FORD
FORD
YAMAHA
MONDIAL
MONDIAL
MONDIAL
ISUZU
BMC
BMC
FORD
FORD
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R-ARAZOZ
OZEL AMACLI (ITFAIYE)
KAMYONET
KAMYONET (PANELVAN)
KAMYON (ARAZOZ KAMYON)
OZEL AMACLI (ITFAIYE)

OZEL AMACLI (CENAZE ARABASI)
ACIK KASA KAMYON
KAMYONET (CIFT KABINLI)

KAMYONET (PANELVAN)
KAMYONET (ARAZI TASITI)
KAMYONET (PANELVAN)
DAMPERLI SAC KASA KAMYON
DAMPERLI SAC KASA KAMYON
MINIBUS
RESMI DAMPERLI KAMYON
SAC DAMPER KASA KAMYON
KAMYON (DAMPERLI)
KAZICI YUKLEYICI
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
TANKER (SU)

TANKER (SU)
KAMYONET (PANELVAN)
OZEL AMACLI (AGAC SOKME VE DIKME
ARACI)
MOTOSIKLET
MOTOSIKLET (iKi TEKERLI)
TRAKTOR
PALETLI EKSKAVATOR
TRAKTOR 8KABINLI)
KAMYON (OZEL AMACLI)
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON (BA KAMYON)
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON (DAMPERLI)
ILAVESiZ DAMPERLI KAMYON
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
LASTIK TEKERLI KAZICI YUKLEYICI
RESMI TRAKTOR
OZEL AMACLI (VIDANJOR)
RESMI MINIBUS
MOTOSIKLET (RESMI)
MOTOSIKLET
MOTOSIKLET
MOTOSIKLET
KAMYON
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYON (DAMPERLI)
KAMYONET (CIFT KABINLI)
KAMYONET (CIFT KABINLI)



>

BEE 43HCoO072 1991 MURAT 131 DOGAN RESMi OTOMOBIL
PEER 43U 9462 2007 FORD KAMYONET (PANELVAN)
43 HZ 032 1995 HYUNDAI RESMI ACIK KASA KAMYONET
43 UT 325 1992 LEVENT KAMYONET-CIFT KABINLI
43 HR 112 1999 MERCEDES-BENZ KAMYONET
103 43 SD 599 2010 BMC KAMYON (BA 11 KAMYON) SU TANKERI
43 US 879 2010 FORD KAMYON (COP ARACI)
: KAMYON(SG OZEL AMACLI) HIDROLIK
e selaloess, U LS00, TERTIBATLI YOL SUPURME ARACI
43 AFR 130 2024 OTOKAR YOL SUPURME ARACI
43 SF 305 2010 BMC KAMYON (COP ARACI)
43 U 4933 2005 FORD KAMYONET (PANELVAN)
43 UN 295 2004 FORD KAMYONET

Yapi, Tesis, Bina 324 303.499.00
Arsa 678 519.972.00

Arazi 159 403.580,00
Toplam 1161 1.335.403.00

Tavsanli Belediyesi’nin teknolojik altyapist donanim, yazilim ve uygulanan faaliyetler basliklar1 altinda incelenebilir.
Donanim

Tavsanli Belediyesi’nin ¢esitli birimlerinde 130 adet bilgisayar (PC) ve ¢evre donanimi kullanilmaktadir. Bunlarin yani
sira 2 adet Fiziksel Uzerinde,10 adet sanal Sunucu, 1 Adet IP Tabanli Santral Sunucu olmak iizere toplam 3 adet
sunucu, | adet Firewall, 6 yonetilebilir Switch, 60 adet yonetilemez switch ten olusan network altyapisina sahiptir.

Bu bilgisayar ve donanimlarin, teknik servis, koruyucu ve periyodik bakim ile sistem destek hizmetleri, Tavsanlh
Belediyesi biinyesindeki Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Isletim Sistemleri/Yazilimlar

Tavsanli Belediyesi’nde kullanilmakta olan bilgisayarlarda genel olarak Windows Isletim Sistemlerinden
yararlanilmakta olup Linux tabanl sunucularda bulunmaktadir. 3 Adet sunucumuzda Windows Server Isletim Sistemi
digerinde de Linux tabanli isletim sistemi bulunmaktadir. Sunucuda veri taban1 yazilimi olarak DB2 Server kuruludur.
Uygulanan Faaliyetler

Belediye’de teknoloji kullanim faaliyetleri; Bilgi Sistemleri Giivenligi, Yedekleme, Isletim ve Iletisime Y®&nelik
Faaliyetler ve Yonetim Bilgi Sistemi olmak iizere 4 ana baslik altinda incelenebilir.

A. Bilgi Sistemleri Giivenligi

Kullanilan giivenlik sistemleri giivenlik duvarlar (firewall), viriis koruma programlar1 (masaiistii, ag ge¢idinde, vb.),
casus yazilim koruma programlari (anti spyware), ¢cop mail (anti- spam) uygulamalarini igermektedir.

B. Merkezi Yedekleme Sistemi

Ana sistemlerin yedeginin otomatik olarak alinmasini diizenleyen Merkezi Yedekleme Sistemi kesintisiz olarak
caligmaktadir. Kullanilan yedekleme programi ile ¢esitli zamanlarda gegmise ait veriler

Tekrar sisteme aktarilabilmektedir.

C. Isletim ve Iletisim Faaliyetleri

Genis Alan (WAN) ve Yerel Alan (LAN): Ag (Network) Sistemi kesintisiz hizmet sunmaktadir. Dig birimler kablosuz
link hatlar1 ile online olarak merkezdeki sunucuya erisip gilivenli bir sekilde birimleri ile ilgili modiilleri
kullanabilmektedir. Ayrica belediyenin web sitesinde gelistirilmekte olan e-belediye yazilimlari ile vatandagslarin kolay
bir sekilde sicil bilgilerine ulagilmasi saglanmaktadir.

D. Yonetim Bilgi Sistemi (MIS)

MIS (Yonetim Bilgi Sistemi), Belediyenin tiim birimleri i¢in olusturulmus modiiller sayesinde tiim belediye islemleri
ortak veri tabaninda g¢alismaktadir. Mevzuat degisimlerinde sistem giincellenmekte ve eksikliklerin giderilmesi igin
caligmalar devam etmektedir.
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5.7.6 Mali Kaynak Analizi

Tahmini Kaynaklar

GELIRIN

KODU

VERGI GELIRLERI 64.680.000 67.914.000 71.309.700 74.875.185 78.618.944  357.397.829
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 86.605.000 90.935.250 95.482.013 100.256.113 105.268.919  478.547.294

éﬁE}I@EﬁAGIS VB AIDILY LA ILE DZEL 28.865.000 30.308.250 31.823.663 33.414.846 35.085.588  159.497.346

ACIKLAMA PLANIN 1. YILI =~ PLANIN 2. YILI =~ PLANIN3.YILI ~PLANIN4.YILI =~ PLANINS. YILI TOPLAM

DIGER GELIRLER 875.040.000 918.792.000 964.731.600 1.012.968.180 1.063.616.589  4.835.148.369
I SERMAYE GELIRLERI 44.650.000 46.882.500 49.226.625 51.687.956 54.272.354  246.719.435
il ALACAKLARDAN TAHSILAT 400.000 420.000 441.000 463.050 486.203 2.210.253
ISR RED VE [IADELER () -240.000 -252.000 -264.600 -277.830 201722 -1.326.152

TOPLAM 1.100.000.000 1.155.000.000 1.212.750.000 1.273.387.500 1.337.056.875  6.078.194.375
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5.7.7-Personel Anketi Analizi

4 - Sizce Belediyenizin oncelikli
faaliyeti neler olmalidir?

1 - Stratejik Plan ; hangi dlglide
gereklidir?

2 - Performans Programi; hangi 3 - Belediyemizin faaliyetlerini yeterli
olgiide gereklidir? buluyor musunuz?

G I

5 - Belediyenizde Kurum ici . 6 Sizce Belefllyenlzde . 7 .Str?t.euk.Pl:jmlanj?qm.yc{peflm 8 - Belediyenizde verimi azaltan

. . . birimler arasi gorev ve yetki kalitesini gelistirecegini diisiiniiyor . .

iyilestirmede sizce oncelik etkenler asagidakilerden
¢akigsmasi var mi? musunuz?

asagidakilerden hangisi olmalidir? hangisidir?

N Butce Yetersizlikleri |
Hizli, Degisken ve... ﬁ
onele ¢
izmet Zamani Dogru... ﬁ
sleki Vatandagin Eksik... [l
- Mesleki Bilgi... ——
Vatandasin Mevzuat... _
Kurum igi Disiplin... (IR
Kurum igi Koordine, .. i
Sik Sekilde Birim ve... ﬁ
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1- Karar alma
siirecine
katiliyor

musunuz?

EVET HAYIR

6 - isbirligi
mekanizmalari
yeterli mi?

EVET HAYIR

11 - Galisanlar
arasinda
tecribe
paylasimi
mekanizmasi
var mi?

EVET HAYIR

5.7.8-Kurum Kiiltiirii Analizi

2 - Katilmanizi
saglayacak
mekanizma
mevcut mu?

EVET HAYIR

7 - Birimler
arasi
koordinasyon
var mi?

EVET HAYIR

12 - Calisanlarin
kendilerini
gelistirmelerine
imkan veren
mekanizma var
mi?

EVET HAYIR

3 - Ust yonetim
katilimciligi
destekliyor

mu?

EVET HAYIR

8 - Ust yonetim
tarafindan bilgi
paylasimi
yapiliyor mu?

EVET HAYIR

13 - Galisanlar
arasinda
iletisim resmi
mi? (Emir ve
talimatlarla mi
gergeklesiyor?)

EVET HAYIR
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4 - isbirligine

actk misiniz?
2

—

EVET HAYIR

9 - Bilgi
¢alisanlara
zamaninda

iletiliyor mu?

EVET HAYIR

14 -
Yoneticilere
ulagma
siirecinde agik
iletisim
kaynagi var
mi?

EVET  HAYIR

5 - Takim
¢alismasina
yatkin misiniz?

2

e

EVET HAYIR

10 - Karar alma
siiregleri yeterli
bilgiyle
destekleniyor
mu?

EVET HAYIR

15 - YOnetim,
iletisim

mekanizmalarind

a katilim ve
isbirligini

destekliyor mu?

EVET HAYIR



16 - Karar 17 - Paydas 18 - Belediye 19 - Yeni 20 - Dis cevrede

alma yonetim stratejik plani fikirler ve farkh meydana gelen
siirecinde stratejisi var hakkinda goriisler degisiklikler
ilgili mi? paydaslari destekleniyor takip ediliyor
paydaslar bilgilendiriyor mu? mu?
surece dahil mu?
ediliyor mu?
EVET  HAYIR EVET  HAYIR EVET HAYIR EVET  HAYIR EVET HAYIR
21 - Var olan 22 - Ust yénetim 23 - Rutin islerin 24 - Calisanlar
kurallar degisime plana hazirlik ve yani sira stratejik stratejik plana
engel oluyor mu? uygulama islere yonelik
slirecinde sahip odaklaniyor sorumluluklarini
¢cikiyor mu? musunuz? biliyor mu?

EVET HAYIR EVET HAYIR EVET HAYIR EVET HAYIR
25 - Odiil Sistemi 26 - Ceza sistemi 27- 28 - Yenilikgi
var mi? var mi? Motivasyonunu uygulamalar
arttirmaya gelistirilmesi

yonelik sirasinda
mekanizmalar ¢alisanlar
var mi? hatalarini kabul
ediyor mu?

EVET HAYIR EVET HAYIR EVET HAYIR EVET HAYIR
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5.8-PESTLE Analizi

BELEDIYEYE ETKIiSi
TESBITLER
STRENEER (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR NE YAPILMALI
TEHDITLER
e . R . flgemizin ¢ikarlar igin tiim
A D MR Biirokratik engeller ~ kurum ve kurulusalar ile
olmamak VCE
koordineli ¢alisma
AB ve Kalkinma Ajansi fonlarmin Desteklerin Uygun Projelerin yapilmasi ve
POLITIK varligt alinamamasi stireglerinin takip edilemesi
Bakanaliklar ve Diger Kurumlardan Desteklerin Uygun Projelerin yapilmasi ve
hibe tesvik ve diger derstekler alinamamasi stireglerinin takip edilemesi
Plan yapma ve onama yetkisinin .. . .
birden ¢ok kurumda olmasi itttz ol e
Ilgili genelge
tedbirleri Bu durum Bagkanligimizi
< kapsaminda Tasarruf tedbirlerine uymaya 6z
el planlanan kaynaklarimizi arttirmaya ve
s Cane ] yatirimlarin Mali Kaynaklarm etkin
yapilamamasi kullanimima y6nlendirmistir.
. Degisen fiyat Yerel Uretim ve Uretici
Enflasyon oraninin yiiksek olmasi - - desteklenmeli

EKONOMIK

SosYo
KULTUREL

TEKNOLOJI
K

Yerel yatirimeilarin desteklenmesi

Vergilerin internet tizerinden tahsil
edilme kolaylig1

{lgemizin siirdiiriilebilir
Olarak gelismesi

Odeme kolayligt

Ekonomik sorunlarim 6ngoriilemezligi

Emlak vergilerinin artirilmasi

Vergi aflarinim gelirleri etkilemesi

flge sinirlar igerisinde bir
tiniversitenin olmasi

Gobel termal turizm alani
Dogayla i¢i ige mesire alanlari

Sayis1 artan sosyal tesisler

Gelir artig1

Hizmet ihtiyacinda
degisimler

Turizm faaliyetlerindeki
artig

Sosyokiiltiirel farkindalik

Sosyokiiltiirel farkindalik

Hizli gelisen bilisim teknolojilerinin

etkisi

Fiber hat ve kablolu hatlar1
altyapisinin ilgenin tamamini
kapsamamasi

Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi

sisteminin kullanilmasi
Ulusal Cografi bilgi sistemi

Alternatif enerji kaynaklarindan
yeterince yararlanilamamasi
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin
gelisiyor olmasi

Mobese kullanimi ve giivenlik
sisteminin yeterince yayginlagmasi

Taleplere cevap verme

Taleplere cevap verme

Giivenlik

Yirtrlikteki Kanunlarmn Yetersizligi:

Halkin mevzuat dis1 istekleri

Yiiriirlikteki Kanunlarin Karmagiklig

6306 Sayili Déniisiim Yasasi’nin
doniisiim uygulamalarini
kolaylastirmasi

Afetlere karsi binalarmn
yenilenmesi
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Yatirimlarin
yapilamamasi
Enflasyon, fiyat
istikrarsizligs,
yasam kalitesinin
diismesi

Gelirlerin azalmasi

Cag1 yakalayamama

Cag1 yakalayamama

Enerjinin pahali
olmasi
Enerjinin pahali
olmas1

Mevzuat dis1 istek

Yasal sorunlar

Yanlis islem
yapmak

Pazar ¢alimalarinin yapilmasi

Teknolojik gelismelere uyum
saglanmasi

Tasarruf, Kaynaklar etkin
kullanma

Rayi¢ bedellerin giincellenmesi

Vatandagin 6deme konusunda
bilinglenmesi

Cazibe merkezleri vb. arttirtlarak
ogrenci sayisin arttirilmasi

Apartlarin revizyonu ve yeni otel
yapilamasi

Mesire alanlarinda etkinlikler
yapmak

Halkin memnuniyetinin
arttirllmast

Gelisen teknolojiye uyum
¢aligmalari

Fiber hatlarinin ilge geneline
yayilmas1

Imar ve sehircilikte taleplere
cevap verme

Imar ve sehircilikte taleplere
cevap verme

Caligmalar yapilmasi

Gelisen teknolojiye uyum
¢aligmalari

Uygun yerlere kameralar
takilmasi

Yeni sade anlagilir kanunlar

Bilinglendirme
Sadelestirme

Riskli binalarin tespiti



TESBITLER

SUNENEER (ETKENLER/SORUNLAR)

Organize sanayinin gelismesi ve yeni
firmalarin yatirimlari
artmasi

Ilgenin cografi konumu Ulasim

CEVRESEL

Kentsel dontistim ile ilgili yeni
kanunlar

Geri doniisim ve yeniden kazanma ile
ilgili calismalar

Calisanlarin ticret
seviyesinin yiikselmesi
ve yasam kalitesinin

Riskli binalarin ve
yerlesim yerlerinin
revizyonu

Geri doniisim

BELEDIYEYE ETKIiSi

FIRSATLAR
TEHDITLER

NE YAPILMALI

Biiytimenin ve farkli yatirimlarm
desteklenmesi

Ulagimin kolay ve tarimsal
yonden zengin olusunun
kullanilmas1

Riskli bina ve yerlesim yerlerinin
tespiti

Isleme ve ayirma tesisleri

Halkin destegi ve katilimi

Giglii yonetim

min geniglemesi.

Altyap1 malzemesi saglayan 3 adet tesisimizin
bulunmasi

Kaplicalarimizin kaplica turizm alani ilan
edilmesi

Personelin etik degerlerinin giiglii olusu

Personelin 6ncelikli faaliyet olarak halkin ve
ilgenin ihtiyacalrina 6ncelik vermesi

Halk anketinde personel memnununiyet
oaraninin %92 olusu

Gobel, ada, sosyal tesisler, yesil alanlar ve spor
tesislerinin biiyiik 6l¢lide tammalanmig olmasi
E-belediye hizmetleri

Kaynagindan temiz su

Cevreye duyarlilik kapsaminda cesitli
etkinliklerin yapilmasi

Makina ikmal parkimizin giiglii olusu

Universitenin biiyiiyerek gelismesi ve 4 yillik
fakiilte

Organize sanayinin biiyiimesi

Gobel kaplica isletmeleri

flgenin cografi konumu

Tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimiz
Kardes sehirler.( gazze, dogu doboj, wesseling)

Saglik turizmi alaninda gobel kaplicalart

Hizla degisen ve karisik mevzuat karsisinda mesleki
bilgi eksikligi; personelin ihtiyacina ve kariyerine gore
gelistirilmis daha planli bir egitim programu ihtiyact

Halkin mevzuat dis1 isteklerinin yogunlugu

Kurum i¢i koordinasyon, iletisim ve uyum yetersizligi,
kurumsallagsmanin tamamlanmamis olmasi.

Personelde motivasyon eksikligi

Sorumluluk alanin biiyiikliigii ve misyonumuz ile
kiyaslandiginda kalifiye personel azlig

Kamu kurum ve kuruluslartyla yeterli entegrasyonun
bulunmamas1

Sorumluluk alaninin biiyiikligii ve misyon ile
kiyaslandiginda mali imkanlarin yetersizligi
Alternatif enerji kaynaklarinda yeteri kadar
yararlanilmamasi

Ulasim yoniinden dezavantajli yonde olmasi

Tescilli tarihi yapilarin ¢ok miilkiyetli yapisindan
dolay1 restorasyon c¢alismalarin yaptirilamamasi
Degisen ve karmasik kanunlar.

Dogal afetler.

Ortalama ara¢ stokunun yasli olmasive bakim
maliyetlerinin yiiksek olmasi
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2020-2024 Startejik planinda 26 performans gostergesi hedef rakamina
ulasilmis, 71 Performans Gostergesi hedef rakamui iizerinde gergeklesmis ve 29

adet performans gostergesi hedef rakami altinda kalmustir.

Hizli degisen kanun ve yonetmeliklere adaptasyon

12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program 2024-2026 Genelgeler

1-)Yeni yatirimlar i¢in OSB ve OSB lanlarinin genislemesi 2-) Kalkinma ve
ticaretin gelismesi 3-) Sehir i¢i Trafik Diizenlemesi yapilmasi 4-) Basibos
hayvanlar 5-) Fuar ve festivaller 6-) Tavsanl tanitim ve temsil faaliyetleri 7-)
Gida denetimi 8-) Sosyal tesisler 9-) Pazar ve ticaret alanlarinin diizenlenmesi
10-) Hakla iletisim konusunda personelin hizmet kalitesinin artirilmasi 11-)
Trafik hizmetleri 12-) Temiz igme suyu 13-) Kamu kurum ve kuruluslar ile
koordineli ¢aligma 14-) Kurum igi iyilestirmeler

Memur =118 TAGTAS=544

Personel moral motivasyon eksikliginin olusu ve 6diil siteminin olmay1st

2-) Makine ikmal ara¢ parkimiz yeterli olmasina karsin ortalama yas orani
diisiik oldugu i¢in yenilenmesine gerek duyulmaktadir.

Ana sistemin yedeklenmesi//Belediye otomasyon sisteminin WEB tabana
taginmasi

1-) Belediye gelirleri kapsaminda takiplerin saglanmasi 2-) Gelir/Gider
dengesinin korunmasi

1-) Biirokratik basamaklar 2-) Degisen fiyat politikalari 3-) Vergi aflarindan
dolay1 gelirlerin azalmasi 4-) Hizli gelisen bilisim teknolojileri 5-) Alternatif
enerji kaynaklarinin yeterince kullanilmamasi 6-) Halkin mevzuat dis1 istekleri
7-) Yiirtirlikteki kanun ve yonetmeliklerin karmasiklig:
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Hedef altinda kalan Performans Gostergeleri incelendiginde Egitim
Programlari, Kurslar ve Yardimlar genelinde dagilmis olup bu
gerceklesmeme sebepleri arasinda COVID19 salgmi ve Deprem
Felaketi ve Ekonomik kriz yer almaktadir ve bu da Bagkanhigimizi
Tasarruf tedbirlerine ve Mali Kaynaklarin etkin kullanimina ayrica
dogal afetlere kars1 hazirlikli olmamiza yonlendirmistir.

Kanun ve yonetmelikler takip edilerek giincel mevzuat analizleri
yapilacaktir

1. Afet Yonetimi, 2.Cevre Yonetimi, 3.Genel Yo6netim, 4.Mekansal
Gelisim ve imar Yonetimi, 5. Kent ve Toplum Diizeni Y&6netimi,
6.Kiiltiir ve Toplum Diizeni Yonetimi, 7.Saglik Hizmetleri Yonetimi,
8.Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi, 9.Ulagim Hizmetleri Y 6netimi
ana bagliklarinda takipler yapilarak eksiklikler tesbit edilip gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

14 ana baslik kapsaminda takipler yapilarak eksiklikler tespit edilip
gerekli diizenlemeler yapilacaktir

Personel durumu belediyenin ihtiyaglarina gore karsilanmasi
saglanacaktir.

Moral motivasyon arttirmaya yonelik mekanizmalar kurulacak ve ddiil
sitemi hayta gecirilecektir.

Yeni makine ikmal tesisine gecerek ara¢ parkimizin giiclendirilmesi
icin 1 adet Grayder, 2 adet kamyon, 3 adet kamyonet, 2 adet yiikleyici
kazici, 1 adet foklift kazandirilmasi

Sunucu temin edilerek donanim yedeklenmesi / yazilim ve lisans
kiralamas1 yapilarak WEB tabanli siirece gecilmesi

1-) Takipler yapilarak 6deme giinlerinin hatirlatilamasi 2-) Tasarruf

7 ana baslik kapsaminda takipler yapilarak gerekli calismalar
yapilacaktir.



6-Gelecege Bakis

6.1-Misyon

Tavsanli Belediyesi olarak Temel Misyonumuz “Sahip oldugumuz tarihi ve kiiltiirel
degerlerimize sahip ¢ikarak yasadigimiz sehrin yasam kalitesini artirmak, Halkin ortak
ihtiyaclarini belirleyip bu ¢ergevede katilimci, seffaf, etkin, gevreci, kaliteli bir yonetim

anlayisiyla gelisime acik, yasanabilir, marka bir sehir olusturmaktir.

6.2-Vizyon

Bu cercevede Belediyemizin Vizyonu: Gelisimin sinir tanimadigi ¢agimizda bu
gelismelere ayak uydurup, Hizmet altyapisini gelistiren ve bu sekilde bulundugu sehrin
yasam kalitesini artiran kisacasi “ Degisime Acik, Gelisen, Vatandasi ile Birlikte Ureten

Giiclii Bir Beledive’’ olusturmaktir

6.3-Temel Degerler

Belediye Baskaninin Halkin iginde olmasi.
Adalet; Adaletin Adaletli dagitimi.
Herkese Saygi ve Sevgi.

Toplumsal Baris.

Kiiltiirel ve Sosyal Birliktelik.
Seffaflik.

Ulasilabilirlik.

44



7-Strateji Gelistirme

7.1-Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri

1 H11 S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
2 H.12 i i S i i i i i i i i i i i i i i i i
3 H.13 I I i i i i i i S i i i i i i i i i i
4 H.1l4 i i i i i i i i i S i i i i i i i i i
5 H.15 S i

6 H.16 i i i i i i i i i i i i i i i s i i i
7 H21 s :

8 H.22 S i

9 H.23 I S

10 H.24 S S

11 H.25 S S i i i

12 H.3.1 S i i i i

13 H.3.2 S i S

14 H.3.3 i S S
15 H.34 S i

16 HA4.1 i i i i S i

17 H.4.2 S i i

18 H.43 S i
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19

H.4.4

20

H.4.5

21

H.5.1

22

H.5.2

23

H.5.3

24

H.6.1 S

25

H.6.2 S

26

H.6.3

27

H.6.4

I

28

H.6.5

I

S: Sorumlu Birim

I: Isbirligi Yapilacak Birim
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AMAC 1
HEDEF H1.1

SORUMLU BiRIiM

ISBIRLIGI YAPILACAK
BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 *Egitim
programlari diizenlenmesi
(kisi/program sayis)

PG.1.1.2 *Personelin
Genel Saghk Tetkiklerinin
Yaptirilmasi (kisi)
PG.1.1.3 *Personele
Yonelik Aktivite Sayisi
(adet/y1l)

PG.1.1.4 *Nitelikli
calisanlarla kaliteli hizmet
(memnuniyet %0)

PG.1.1.5 «Is giivenligi ile
ilgili egitimler(egitim
adeti)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal yapimizi ve ¢alisma yontemlerimizi siirekli gelistirmek.

Nitelikli ¢aliganlarla "C6ztiim odakli" hizmet sunarak kurum igi iletisim ve motivasyonu arttirmak
ve is kazlarmi 6nlemek.

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tiim birimler
Hedefe ;
Etdisi  DOBNC vy o va 3yl 4va  syn zeme Raporlama
Degeri Siklig1 Siklig1
(%)
36 41 77 154 308 490
20,00% 6 ay 1 yil
1 3 4 8 16 30
5,00% 310 400 520 750 850 1250 6 ay 1yl
10,00% 3 3 3 3 3 5 6 ay 1 yil
50,00% 92 92 92 92 92 92 6 ay 1yl
15,00% 12 15 27 54 108 150 6 ay 1 yil
Odenek yetersizligi

Uygun Egitim Programalar1 Diizenlememesi

Egitim programlarinina personelin katilimin saglanamamasi

Egitim verilmesi, Saglik tetkikleri kadro ihdaslar1 ve kadro talepleri

3.132.176.446

Verilen hizmetin kalitesini ve verimini arttirmak.

657 SK.- 4587 SK.-5510 SK.-696 SKHK.-5434 SK.
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AMAC 1

HEDEF H1.2

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BiRIiM

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1-Bilgisayar sayis1
(adet/y1l)

PG.1.2.2 *Yazic1 sayisi
PG.1.2.3 *Tarayic1 sayisi
PG.1.2.4 *Tamir bakim
yapilan cihaz sayis1
(adet/y1l)

PG.1.2.5 *Kullanilan

kirahik yazilim, program
sayisi(adet/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kurumsal yapimizi ve ¢aligma yontemlerimizi siirekli gelistirmek.

Etkin, verimli, kaliteli ve siirdiiriilebilir hizmet saglamak amaciyla teknolojik gelismeler ve
ihtiyaclar dogrultusunda mevcut sistemleri iyilestirmek

Bilgi Islem Miidiirliigii

Tiim birimler

Hedefe

E(t;oi)si B]a)ﬂg‘e‘rgi“? Lyl 2vd 3.yl 4yl 5yl Iszlfh“; Raspl‘l’(ﬂg:‘a
2000% 130 130 130 133 135 136  6ay 1 yil
2000% 58 58 58 59 59 60  6ay 1yil
2000% 16 16 16 16 17 18 6ay 1 yil
2000% 50 100 150 200 250 300  6ay 1yil
2000% 7 7 7 8 8 9 6ay 1 yil
Odenek yetersizligi

Cihazlarin ariza yapmasi

Kiralik programlarin ariza yapmasi

Cihaz alimi, tamir bakim yapilamasi, yazlim destekleri

16.632.150

Hizl gelisen bilisim teknolojilerine uyum saglamak

Teknolojik gelismeleri takip etmek
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AMAC 1 Kurumsal yapimizi ve ¢alisma yontemlerimizi siirekli gelistirmek.

HEDEF H1.3 Stratejik yonetim sistemini etkinlestirerek Mali yonetim ve raporlama sistemini gelistirmek
SORUMLU BiRiM Mali Hizmetler Miidiirliigii
iSBIRLIiGi e
YAPILACAK BiRiM Tim Birimler

e Baslangi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Ds MEC 1yl 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l e porta

(%) egeri Siklig1 Siklig1

PG.1.3.1 *Gelir o
gerceklesme orani (%/yil) 30,00% 85 85 85 85 85 85 6 ay 1yl
PG.1.3.2 *Gider o
e o (A 30,00% 87 87 87 87 87 87 6 ay 1 yil
PG.1.3.3 *Tahsilatlarin 0
tahakkuka oramt (%/yil) 30,00% 96 96 96 96 96 96 6 ay 1yl
PG.1.3.4 *Dogrudan
temin siirecine destek 1000% 18 18 18 18 18 18 6ay 1yl
verilen birim sayisi
(adet/y1l)

Odenek yetersizligi
Riskler Tahsilat oram diigiikligi

Aflar
Faaliyet ve Projeler Gelirlerin ve giderlerin denk olmasini saglama, gelir getirici ¢alismalar yapma, tasarruf
Maliyet Tahmini 297.831.524
Tespitler Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 gerekliligi
ihtiyaclar Mali kontrol, mali yonetim ve raporlama sistemlerinin etkinligini arttirmak
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AMAC 1

HEDEF H1.4

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BiRIiM

Performans Gostergeleri
PG.1.4.3 6183 SK'na gore

islem sayisi (adet/y1l)

PG.1.4.4 *Arabulucu
olarak ¢oziimlenen
uyusmazhik sayisi (adet/y1l)

PG.1.4.5 «Cevaplandirilan
miitalaa sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumsal yapimizi ve galisma yontemlerimizi siirekli gelistirmek.

Tiim faaliyetlerin hukuka uygunlugunu saglamak ve yargida halkli menfaatlerimizi korumak.

Ozel Kalem/Hukuk Servisi

Tiim birimler

Hedefe Baslangi Izl Raporlama
Etkisi —~52M8C 4 vy 2.vil 3yl 4yl syl Zome Rapora
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
40,00% 200 250 300 350 400 450 6 ay 1yl
30,00% 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yil
30,00% 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yil

Vatandasin mevzuat dis1 istekleri,

Yonetimin Yasal Mevzuat disina ¢ikmast

Personelin Yasal Mevzuat disina ¢ikmast

Yiirilikteki kunun ve mevzuatin karmasiklig

Hukuki siirecin dngoriilemezligi,

Davalarin takibi, miitalaa cevaplandirilmasi, Belediye ve Kamunun hak ve menfaatlerini
korumak

38.845.188

Faaliyetlerin hukuka uygun yapilmasinin ihtiyaci, halkin mevzuat dis1 istekleri

Kamu ve kurum menfaatlerinin yasalarla korunmasi
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AMAC 1

HEDEF H1.5

SORUMLU BiRIiM

is_Bi_RLi(';i YAPILACAK
BiRIM

Performans Gostergeleri

PG.1.5.1 *Baskanhk
Makam ziyaretgi sayisi
(kisi/yil)

PG.1.5.2 *Paydaslarla
yapilan koordinasyon
toplantisi sayis1 (adet/yil)
PG.1.5.3 *Kurum disinda
katilinan toplanti sayisi
(adet/y1l)

PG.1.5.4 *Diger kurum ve
kuruluslar ile isbirligi
icerisinde diizenlenen
organizasyon sayisi
(adet/y1l)

PG.1.5.5 *Tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
yapmak (adet/y1l)
[Tavsanh Gazetesi,
fuarlara katilim,
duyurular ilanlar, tanitim
amach materyal,]

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumsal yapimizi ve ¢aligma yontemlerimizi siirekli gelistirmek.

Paydaslarimizla (kent sakinleri, kurumsal paydaslar, faaliyetlerimizle dogrudan ilgili kurumlar vb.)

iletisimi gliglendirmek ve" hizmet odakli ¢aligma yaklagimi " ile tanitim faaliyetlerini gelistirmek

Ozel Kalem/Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Sosyal Destek Hizmetleri Midiirligii

Hedefe Baslane

Etkisi oS¢ Lvil 2.yl
(%) cge

20,00% 9000 13000 18000

20,00% 150 300 450

20,00% 50 100 150

20,00% 13 26 39

20,00% 3.200 6.000 9.000

Odenek yetersizligi

Personel

Uygun programlamarin yapilamamasi

3. Yl

22000

600

200

52

63.002

4. Y1l

25000

750

250

65

117.005

5. Y1l

29000

900

300

78

171.007

izleme
Siklig1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Ziyaret ve ziyaretciler, Tavsanli Gazetesi bastirilmasi, Fuarlara katilim, duyurular,

21.715.731

Uygun programlarin yapilarak gériigme toplant1 vb. planlamalari. Yerel, bolgesel, ulusal ve

uluslararasi tanitima ihtiya¢ duyulmasi

Tavsanli ile ilgili tanitim ve toplant1 faaliyetleri.
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AMAC 1
HEDEF H1.6

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.1.6.1 HalKla iliskiler
birimine gelen
miiracaatlarin ¢6ziim
orani (%/yil)

PG.1.6.2 *Kiyilan nikah
sayis1 (adet/yil)

PG.1.6.3 sMeclis
toplanti/karar sayisi
(adet/y1l

PG.1.6.4 *Enciimen
toplant1 /karar
sayisi(adet/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal yapimizi ve ¢alisma yontemlerimizi stirekli gelistirmek.

Hizmet Odakli Calisma Yaklagimi ile Vatandas memnuniyetini hedefleyen ¢alismalar yaparak
hizmet kalitesini arttirmak

Yaz Isleri Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii / Bilgi Islem ve Elektrik Miidiirliigii

S el g 2 A Ay B gop FEEE
25,00% 93 93 93 94 94 94 6 ay 1yil
25,00% 480 960 1420 1870 2250 2680  6ay 1yl
25,00% 12 24 36 48 60 72 6 ay 1yil
25,00% 130 260 390 520 650 780 6 ay 1yil

Halkin mevzuat dis1 istekleri

Personel sayisinda eksiklik,
Sistemsel sorunlar

Dilekgelerin alimi ve yonlendirilmesi, Evlendirme isleri Meclis Enciimen toplanti organizasyonlari
ve yiritiilmesi

4.033.711

Halkin mevzuat dis1 istekeleri, hizli gelisen biligsim teknolojileri, belediye otomasyon siteminin veb
tabanli olamayisi, ana sistem sunucu eksikligi.

Halkin bilin¢lendirilmesi, gesilen teknolojiye uyum caligmalari, web tabanli sisteme gecis, sunucu
temin edilerek sistem yedeklenmesi.
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AMAC 2

HEDEF H2.1

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.2.1.1Restorasyonu
yapilan tarihi bina
sayisi(adet/y1l)

PG.2.1.2 *Yapilan sokak
saghklastirmalari
(adet/y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kentin ve kentlinin yasam standardin1 yiikseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal diizenlemeleri
yaparken, planlama esaslari, sehircilik ilkeleri ve kamu yararini esas almak.

flge geneline kent estetigine yonelik ¢alismalar ile Kiiltiir ve turizm Bakanlig: ile isbirligi yapilarak

tarihi binalarin restorasyonu ve sokak sagliklastirmalar: yapmak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Midiirligii

Hedefe Baslanet

Etkisi ]a;ei‘efi@ LYl 2.yl 3.vil 4yl 5l
(%) £

50,00% 1 1 1 1 1 1
50,00% 0 0 0 0 0 1

Odenek yetersizligi

Bakanliklar Tarfindan Hibe ve Onay Siiregleri

Projelerin iiretilmesi ve onay asamalarimin takibi.

552.563

izleme
Siklig1

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig1

1 yil

1yl

Tarihimizi ve kiiltiirtimiizii yansitan sit alan1 igerisindeki binalari, korumak, yasatmak ve restore

etmek

Sit alanlar ile ilgili mevzuat ve yonetmelikler.
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AMAC 2

HEDEF H2.2

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BiRIiM

Performans Gostergeleri

PG.2.2.1 » Kentsel doniisiim
alanlan

PG.2.2.2 *Kentsel doniisiim
proje adedi (adet/y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kentin ve kentlinin yasam standardini yiikseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal diizenlemeleri
yaparken, planlama esaslari, sehircilik ilkeleri ve kamu yararini esas almak.

Kentin geligimine yon vererek kentsel doniisiim ¢aligmalari yapmak

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Midiirligii
Hedefe Baslanet
Etkisi ]a)si‘ fi C Lyl 2vil 3vil 4vil  5Yil
(%) CEE.
50,00% 3 3 3 3 3 3
50,00% 1 1 1 1 1 1

Tasmma islemeri Takvimine Uyulmamasi

Rezerv Alanindaki Insaa Takvimine Uyulmamasi

Kamulastirma stireci

Projelerin iiretilmesi, Imar planlari

552.563

Izleme Raporlama
Siklig1 Siklig1

6 ay 1yl

6 ay 1 yil

Deprem riski ve Kii¢lik sanayinin tasinmast ile ilgili olarak sanayinin sehir digina alinmasi

Kentsel doniisiin ve yatay sehirlesme
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Kentin ve kentlinin yasam standardini yiikseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal diizenlemeleri

AMAG 2 yaparken, planlama esaslari, sehircilik ilkeleri ve kamu yararini esas almak.
HEDEF H2.3 Akallt sehir projesi kapsaminda Kent Bilgi ve Cografi Bilgi Sistemlerini kurmak
SORUMLU BiRiM Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
iSBIRLIiGi S e
YAPILACAK BIiRIM Bilgi Islem Mudiirliga
Hedefe ;
Performans Gostergeleri Etkisi B]a)s limg.lg 1'1 2. Y1 3.Yil 4.Y1l 5. Y1l Izlen}e Raporla}ma
(%) egeri Y1 Siklig1 Siklig1
PG.2.3.1 *ilcede halihazir
haritalarin tamamlanma 20,00% 98 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
orani(%/y1l)
PG.2.3.2 sHalihazir
haritalarin CBS’ne 20,00% 90 100 100 100 100 100 6 ay 1yl
aktarilma orany(%/y1l)
PG.2.3.3 *Numarataj bilgi o
sistemin gecis(%/yil) 20,00% 98 98 98 98 98 98 6 ay 1yl
PG.2.3.4 simar
planlarinin CBS’ne 20,00% 90 90 90 90 90 90 6 ay 1yl
aktarilma orani(%/y1l)
PG.2.3.5 *Kent bilgi
sisteminin tamamlanma 20,00% 80 80 80 80 80 80 6 ay 1yl
orani (%/y1l)
Riskler Sistemsel sorunlar
Faaliyet ve Projeler Zemin &lgiimleri, meveut Imar planinin sayisallastirilmast, verilerin akillilagtirilmast
Maliyet Tahmini 552.563
. Ilgemizin Daha yasanabilir sehir haline getirilmesi, Elektronik ortamda bilgiye veriye kolay ulagim,
Tespitler L . -
E- Belediye sistemine verinin aktarilmast.
ihtiyaclar E- Belediye sistemine gecis ve bilgiye veriye kolay ulagmak
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AMAC 2

HEDEF H2.4

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.2.4.1 *ingaat ruhsati
verilmesi (adet/y1l)

PG.2.4.2 *Yap1 kullanma
izin belgesi verilmesi
(adet/y1l)

PG.2.4.3 *Yanan yikilan
bina sayisi (adet/y1l)

PG.2.4.4 «Cikartilan imar
cap1 sayisi (adet/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kentin ve kentlinin yasam standardini yiikseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal diizenlemeleri
yaparken, planlama esaslari, sehircilik ilkeleri ve kamu yararini esas almak.

Carpik ve kagak yapilasmanin 6nlenerek planl kentlesme

Yap1 Konrtol Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedefe

C Baslangi¢ 1. Izleme Raporlama
E(t(;:)SI e Vil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l Sikliz1 Sikliz
35,00% 43 45 48 120 170 220 6 ay 1yl
35,00% 48 55 64 70 75 180 6 ay 1yl
15,00% 10 12 18 20 25 25 6 ay 1yl
15,00% 100 120 150 180 200 220 6 ay 1yl

Yasal Mevzuatin Siirekli Degisime Ugramast

Projelerin kontrol edilmesi, Binalarin projeye uygunlugunun kontrol edilmesi

12.432.670

Kagak yapilagma, halkin mevzuat dis1 talepleri ve uygulamalari.

Riskli binalarin tespiti ve 6nlem alinmasi, kanun ve yonetmeliklerin takibi
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AMAC 2

HEDEF H2.5

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BiRIiM

Performans Gostergeleri

PG.2.5.1 «ilave yapilan imar
planlar1 (adet/y1l)

PG.2.5.2 *Uzlasma ile
sonuclandirilan kamulagtirma
orani (%/y1l)

PG.2.5.3 ' Kamulastirma islemi
tamamlanan tasinmaz Kiiltiir
varhg sayisi (adet/yil)
PG.2.5.4 e Kamulastirmasi
tamamlanan alan miktar1
(adet/y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kentin ve kentlinin yasam standardini yiikseltebilecek fiziksel ve sosyo-mekansal
diizenlemeleri yaparken, planlama esaslari, sehircilik ilkeleri ve kamu yararini esas almak.

Biitiinciil planlama anlayisin1 ve uygulamalarini etkinlestirerek Kamulastirma ¢alismalarini
etkin bir bigimde yonetmek

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Miidiirliigii /Mali Hizmetler Midiirliigii /Hukuk Servisi

Er i el TESTIERTERATINS A vl i
30,00% 3 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
30,00% 100 100 100 100 100 100 6 ay 1 yil
10,00% 2 2 2 2 2 2 Gay 1yl
30,00% 5 10 15 20 25 30 6 ay 1 yil
Odenek yetersizligi

Uzlagamama

Planlar, Yesil alan, otopark, yol, tesis vb. kamusal alan ihtiyaglar1 i¢in kamulastirmalar

25.169.250

Planlar, Yesil alan, otopark, yol, tesis vb. kamusal alan ihtiyaglar1 i¢in kamulagtirmalar

Gerekli alanlarda kamulastirmalar yapmak
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AMAC 3

HEDEF H3.1

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BiRIiM

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 sBakim onarim
yapilan arag sayisi (adet/y1l)

PG.3.1.2 *Temin edilen is
makinasy/arag sayisi
(adet/y1l)

PG.3.1.3 *Temin edilen
makine-techizat sayisi
(adet/y1l)

PG.3.1.4 *Kiralanan arac
sayisli (adet/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Tavsanlmin fiziksel gelisimine dogal ve tarihi mirasa saygiyla yon vermek.

Araglarin ve makinelerin verimliligini arttirmak

Makine Ikmal ve Bakim Onarim Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii/Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii/ Bilgi Islem Miidiirliigii/insan
Kaynaklar1 ve Egitim Midiirliigi

SR Baglangic 1 Izleme Raporlama
Etkisi e o2yl 3Yil 4yl syl . »
%) Degeri Yil Siklig1 Siklig1
30,00% 250 520 780 1060 1335 1625 6 ay 1yl
30,00% 109 109 109 110 110 111 6 ay 1yl
20,00% 5 10 15 20 25 30 6 ay 1yl
20,00% 25 25 25 25 25 25 6 ay 1yl

Nitelikli Personel Olmamasi

Biitce Yetersilikleri

Is kazalart

Arag Gereg vb. yetersizlikleri

Personel temini, arag, gereg techizat temini, bakim onarimlar yapmak, yakit temin etmek

362.923.461

Icrac1 birimlere alt yapi iist yapi ¢alismalarinda destek vermek.

Imar planlari, alt yapi ve iist yap1 calismalari
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AMAC 3

HEDEF H3.2

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BiRIiM

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1 *Beton biiz
tesisinde iiretilen iiriin
sayisi (adet/y1l)

PG.3.2.2 *Satilan iiriin
sayis1

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tavsanlinin fiziksel gelisimine dogal ve tarihi mirasa saygiyla yon vermek.

Belediyemizin Altyap1 ve iist yap1 calismalarinda ihtiyag duyabilecegi malzemeleri tiretmek ve

ihtiyac fazlasini satmak.

Fen Isleri Miidiirliigii/ Su Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii/ Su Isleri Miidiirliigii

Hedefe

Etdsi Doy 2.yl
%) ege
90,00% 38 38 38
10,00% 1500 2500 3500
Odenek yetersizligi

3. Y1l

38

4800

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Personel

4. Y1l

38

5000

Dokme ¢imento alimi, kum alimi, Makine bakim onarimlari

15.471.768

Izleme Raporlama

o1l Siklig1 Siklig1
38 6 ay 1yl
6000 6 ay 1yl

Altyap1 ve Ust yapt malzemelerinin biinyemizde iiretilmesi ve satilarak gelir kazanilmas1

Ulasim ve uygun yol kaplamalari, Alt yapt malzemeleri
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AMAC 3 Tavsanlinin fiziksel gelisimine dogal ve tarihi mirasa saygiyla yon vermek.

HEDEF H3.3 | Altyap1 ¢alismalarini etkin ve verimli bir gekilde yiiriiterek kentsel altyap1 hizmetlerini yerine getirmek

]SS(I)RRIlIéIM S Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii/ Tklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
ISBIRLIGI S
YAPILACA Fen Isleri /Insan Kaynaklar1 ve Egitim Mudiirligi
K BiRiM
Performans AEEED Baslang1 Izlem Raporlam
CaormEns  Etdsi eSS 1yl 2.Y1l 3. Y1l 4.Y1l 5. vil e i
ostergelerl (%) 2 Slkhgl a dIKIgL
PG.3.3.1
*Yeni yapilan
alt yap: 3.100 4.600 5.800 6.900 8.000 9.500
calismalari
(kanalizasyon 20.00
m) % 6 ay 1yl
Yagmur s‘('z]‘; 2.400 3.600 4.800 6.000 7.200 9.000
Baca (adet) 125 225 310 410 525 650
menfez (adet) 210 360 480 600 720 840
PG.3.3.2
*Kullamlan 3,30 6,60 9,90 14,20 17,50 20,80
su (m3/yil) 2(())}2)0 6 ay 1yl
izl eledly, 90,00% = 9200%  9300% = 9500%  97,00%  98,00%
tahsilat]
PG.3.3.3
. 20,00 | 3.613.50 | 7.227.00 | 10.840.50 | 14.454.00 | 18.067.50 & 21.681.0
*Aritilan pis % 0 0 0 0 0 0 6 ay 1yl
su (m3/ton)
ilave Evsel
Atik Su Proje Proje Proje Proje Proje 100,00%
Aritma Tesisi
PG.3.3.4
*Yeni Su 20.00
Aboneligi % 640 1.300 1.800 2.400 3.000 3.700 6 ay 1yl
sayisi
(adet/y1l)
PG.3.35
*Yapilan 20.00
Klorlama % 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 6 ay 1 yil
miktari
(m3/y1l)
Odenek yetersizligi
. Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar
Riskler .
Is Kazalar1
Personel
Faaliyet ve Proi it calismalart. k sind . I faalivetleri. kanali o
Projeler roje ve etut ¢alismalari, Kaynagindan temiz su, a tyapl aa 1yet €r1, Kanalizasyon, aritma tesisinin faahyetl.
Maliyet
Tahmini 315.237.263
Tespitler Dogal afetler, alt yap1 talepleri
ihtiyaclar Afetlere kars1 altyapinin giiclendirilmesi, konut ve isyerlerinin alt yapi ihtiyaglarina yanit verilmesi
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AMAC 3

HEDEF H3.4

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK
BIRIM
Performans Gostergeleri

PG.3.4.1 sBakim onarim
yapilan yol (km/y1l)

PG.3.4.2 *Yapilan asfalt
yol miktar1 (km/y1l

PG.3.4.3 *Dosenen beton
parke tretuvar vb.
(mt2/y1l)

PG.3.4.4 sUlasima acilan
yol (km/y1l)

PG.3.4.5 «Caliyma yapilan
ham yol (km/y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tavsanlinin fiziksel gelisimine dogal ve tarihi mirasa saygiyla yon vermek.

Uygun yol kaplamalarimin ve cadde sokak diizenlemelerin yapilmasi

Fen Isleri Miidiirliigii

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

ket Baslangi Izleme Raporlama
Etkisi ~28% vy 2.val 3yl 4yl syn  ZSme Rapora
. Degeri Siklig1 Siklig1
(%)
30,00% 4 8 12 16 20 24 6 ay 1yl
30,00% 1 3 5 7 9 11 6 ay 1 yil
30,00% 28000 108000 188000 268000 348000 428.000 6ay 1 yil
5,00% 1 3 5 7 9 11 6 ay 1yl
5,00% 2 5 8 11 14 17 6 ay 1yl

Personel eksikligi, iskazalari, ara¢ gere¢ makine yetersizligi, metoorojik sartlar

Proje ve etiit galismalari, beton parke. tratuar vb. temin edilmesi, iist yap1 faaliyetleri, tuzlama
faaliyetleri yapilmasi, asfalt temin edilmesi

51.415.999

Yol kaplamalarinin zamanla aginmast, parke taslarinin zamanla asinmasi, yeni imar planlari
sonucunda yeni yollar ihtiyact

Imar Planlar1 ve iist yap1 ¢aligmalari
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AMAC 4

HEDEF H4.1

SORUMLU
BiRIiM
ISBIRLiGI
YAPILACAK
BiRIiM

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1 Kisi
basina diisen yesil
alan
miktari(m2/kisi
basi)

PG.4.1.2 *Yeni
yapilan parklarin
yapimu (adet/y1l)
PG.4.1.3 *Yeni
Oyun Gruplari
konulmasi
PG.4.1.4 *Yeni
Spor Aletleri
Gruplarmin
konulmasi
PG4.1.5 sBakim
yapilan yesil alan
miktarr m2
PG.4.1.6
*Mevsimlik ¢i¢ek
iiretimi sayisi
(adet/y1l)

Fidan iiretimi
(adet/y1l)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tavsanlmin sosyal ekonomik ihtiyaglarini giderecek yapi ve tesisler ile yasam kalitesini iyilestirmek.

Ornek peyzaj diizenlemeleri ve parklar, sosyal alanlar ile yasam kalitesi yiiksek bir ilge haline gelmek

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Bilgi islem Miidiirliigii/Fen Isleri Miidiirliigii /Su Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii /imar ve Sehircilik

1. Yil

26,15

215

113

32

3.800.00
0

160.000

10.000

2. Y1l

26,15

215

113

32

5.700.00
0

240.000

15.000

3. Y1l

26,36

217

115

35

7.625.00
0

320.000

20.000

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Midirligi
Hegef Baslan
Etdisi =€ .
%) F
40,00
% 26,15
20,00
% 215
10,00
% 113
10,00
% 32
10,00  1.900.
% 000
80.000
10,00
%
5.000
Odenek yetersizligi
Is Kazalar1
Personel
Metooroljik Sartlar

4. Y1l

29,24

218

119

36

9.760.00
0

400.000

25.000

5. Y1l

29,31

222

123

37

11.900.00
0

480.000

30.000

izlem

o Raporlama
- Siklig1
Siklig1
6 ay 1yl
6 ay 1yl
6 ay 1yl
6 ay 1 yil
6 ay 1yl
6 ay 1 yil

Yeni park alanlarinin yapilmasi ve yesil alanlarin bakimi, agaglandirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, Fidan
dagitimi yapilmasi, park alanlarinda otomatik sulama sistemleri

93.990.998

Yesil alanlarin yapilagsmalardan dolay: yetersiz kalmasi,

Sosyal donat1 alalarinin yayginlastirilmasi, olasi afetlerde toplanma alani olarak kullanilmasi
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AMAC 4

HEDEF H4.2

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1 *Tesislerin
elektrik islerini yapmak
(adet/y1l)

PG.4.2.2 Parklarin
aydinlatma islerini
yapmak (adet/yil)
PG.4.2.3 *Dekoratif Siis
aydinlatmalar1 yapmak
(adet/y1l)

PG.4.2.4 ~wifi
barmdiran duraklar
(adet/y1l)

PG.4.2.5 *ilcemizde
muhtelif yerlere
kamera sistemi koymak
(adet/y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tavsanlmin sosyal ekonomik ihtiyaglarini giderecek yapi ve tesisler ile yasam kalitesini iyilestirmek.

Hizmet tesislerimiz, park bahg¢e aydinlatmalari ve elektrik hizmetlerini yapmak

Bilgi Islem Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii / Park Bahge Miidiirliigii

SR Baslang1 Izleme | Raporlama
Etkisi 2" vy 2vad 3yl 4yl syn  ASme Rapora
(%) Degeri Siklig1 Siklig1

30,00% 3 7 12 15 17 19 6 ay 1yl

30,00% 27 62 70 74 78 80 6 ay 1yl

10,00% 5 6 7 8 9 10 6 ay 1yl

10,00% 0 2 2 3 4 5 6 ay 1yl

20,00% 37 38 39 40 42 44 6 ay 1yl

Odenek yetersizligi

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Is Kazalari

Personel

Hizmet tesislerinin Elektrik iglerini yapmak, parklarin aydinlatma isleri, siis aydinlatmalar1 yapmak,
kameralar koymak

16.576.894

Aydinlatma ve kamera ihtiyaglar

Giivenlik gereksinimleri,
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AMAC 4

HEDEF H4.3

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans
Gostergeleri

PG.4.3.1 *Yeni bina
ve tesisler (adet/y1l)

PG.4.3.2 *Sokak
saghklastirmalar:
yapmak (adet/y1l)

PG.4.33
*Belediyemize ait olan
Kiiltiir varhiklarinin
restorasyonunu
yapmak

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tavsanlinin sosyal ekonomik ihtiyaglarini girecek yapi ve tesisler ile yasam kalitesini arttirmak

Ilgemizin ve halkimizin ihtiyag duydugu yap1 ve tesislerin yapim

Fen Isleri Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Hedefe Baslanet
Etisi  ~ 1 008¢
(%) £
90,00% 2
5,00% 0
5,00% 1
Odenek yetersizligi

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Is Kazalar

Personel

Bina ve tesisler Bina ve tesislerin yapimi bakimi onarimi

346.899.130

2. Y1l

Izleme
Siklig1
6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig1
1yl

1 yil

1yl

Halk anketinde otoparklar ve sosyal tesislerin eksik oldugu, mevcut tesislerin zamanla bakim onarim

ihtiyacinin karsilanmasi

[lgemizin ve vatandaslarimizin sosyal ve hizmet alnindaki gereksinimlerini karisilacak yapr tesis ve
binalar yapmak ve bakim onarimlarini
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AMAC 4

HEDEF H4.4

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans
Gostergeleri

PG.4.4.1 *Yilhk
Konaklama
(geceleme) sayisi
(Kisi/yil)

PG.4.4.2 *Apart daire
sayisi, bungalow
sayisl, otel oda sayisi

Toplam yatak sayisi

PG.4.4.4
*Havuzlardan ve
mesire alanlarindan
yaralanan Kisi sayis1
(Kisi/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tavsanlinin sosyal ekonomik ihtiyaglarini girecek yapi ve tesisler ile yasam kalitesini arttirmak

Gobel Termal Tesislerinde Turizm Hizmetlerini yapmak

Kaplica Hizmetleri

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii / Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hede

fe Baglangig¢

Etkis Degeri 1. Yil 2.Y1l 3. Yil 4. Y1l 5. Yil

i (%)

%%}? 48000 96000 = 144000 | 192.000 240.000 = 288.000

40,0

o 54 122 122 122 122 122
200 336 336 336 336 336

200

0% 190000 535000 500,000  650.000  830.000  imilyon

Odenek yetersizligi

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Is Kazalar1

Personel

izle
me
Sikl1

g1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig1

1yl

1yl

1 yil

1 yil

Aparatlarin bakimlari ve temizligi, mesire alaninin bakimi ve temizligi, cevre diizenlemesi yapilmasi

apartlarin revizyonu ve igler halde tutulmasi, kamulastirmalar

151.954.859

Vatandaslarin sosyal donat1 alanlarina ihtiya¢ duymasi

Sosyal donati alanlarinin yapilmasi, Termal turizm ve spor turizm alanlarinin kazandirilmasi
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AMAC 4

HEDEF H4.5

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri
PG.4.5.1 *ilcemizde

yapilan projeler (adet/yil)
PG.4.5.2 *ilcemizde

gerceklestirilen
projeler(adet/yil)
Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tavsanlinin sosyal ekonomik ihtiyaglarini girecek yapi ve tesisler ile yasam kalitesini arttirmak

Merkezi idare, kisi kurum ve kuruluslarca ilgemizde gergeklestirilmesi diisiiniilen veya
gerceklestirilen projeleri takip ederek Tavsanli’nin kalkinmasi gelisimi ve istihdam alanlarini

arttirmak.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Ozel Kalem
Hedefe Basl
Etkisi gse?‘c}fi‘? 1. Y1l
(%) £
40,00% 9 9
60,00% 5 5

Paydasalarin Biitge Sikintilar

Proje takipleri

165.769

2. Y1l

Izleme = Raporlama

3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l Sikhigi Sikhigt

9 9 9 6 ay 1yl

5 5 5 6 ay 1yl

Merkezi idare tarafindan kisi kurum ve kuruluslarca ilgemizde gerceklestirilmesi diisiiniilen veya
gergeklestirilen projeleri takip ederek yapilmasi istenen ve gereken yatirimalar.

Vatandaslarimizin ve ilgemizin faydasi i¢in Merkezi idarenin yatirimlarin yonlendirilmesi ve takibi
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AMAC 5

HEDEF H5.1

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.5.1.1 *Konserler,
Festivaller ve
Organizasyonlar yapmak
(adet/y1l)

PG.5.1.2 *Genglik
toplantilar
yapmak(adet/Kisi)

PG.5.1.3 *Genglere
kariyer danismanhgi
hizmeti vermek (kisi/yil)
PG.5.1.4 *Kadinlarimizi
is giiciine dahil etmek,
hobi kazandirmak ve
meslek edindirmek i¢in
kadin hemserilerimizin
belirledigi ihtiyac
duyulan kurslar
acmak(adet/Kisi)
PG.5.1.5 «Universite
smavinda ilk ilk 10.000'e
giren 6grencilerimize
destek vermek.(Kkisi/yil)

PG.5.1.6 *Kurslar
diizenlemek (adet/kisi)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Sosyal hizmetler, saglik, spor ve kiiltiir sanat alaninda ¢alismalar yaparak yasam kalitesini
arttirmak.

Sosyal belediyecilik anlayisina uygun olarak vatandaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamaya
yonelik ¢alismalar ile halkimizin moral ve motivasyonuna katkida bulunmak amaciyla
organizasyonlar yapmak

Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirligii

Basin Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii

AEEEE | ol Izl Raporlama
Etkisi  >52"% jyg 2.va 3yl 4yl syn | ZSme Rapora
%) Degeri Siklig1 Siklig1
60,00% 35 100 165 230 295 360 6 ay 1 yil
2 4 6 8 10 12
5,00% 6 ay 1yl
100 200 300 400 500 600
5,00% 50 150 200 250 300 350 6 ay 1 yil
1 3 3 3 4 4
5,00% 6 ay 1yil
86 150 150 150 200 200
10,00% 5 10 15 20 25 30 6 ay 1yl
14 25 50 75 100 125
15,00% 6 ay 1yl
1044 2000 4000 6000 8000 10000
Odenek yetersizligi

Organizasyonun yeri ve uygun zamanda planlanmamasi
Konu Se¢imi
Konuk Secimi

Tanitim
Metorojik Sartlar

Personel

Sinema. Tiyatro konser vb. etkinlikler diizenlemek, kurslar1 agarak genclerin 6grencilerin
faydalanmasini saglamak, gengler ve kadinlar faydasinda projeler yapmak

26.688.799

Halkin sosyal faaliyet istekleri ve genglerin bilgi ve beceri konularinda ydnlendirilmesi

Vatandaslarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in Etkinlikler
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AMAC 5

HEDEF H5.2

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.5.2.1 *Dezavantajh
gruplar icin destek iiriinii
temin etmek

PG.5.2.2 *Yash
bakimevinden
yararlanan birey sayisi
(Kisi/yal)

PG.5.2.3 Nakdi yardim
yapilan birey sayis1
(kisi/yil)

PG.5.2.4 *Ayni yardim
yapilmasi (kisi/y1l)

PG.5.2.5 *Belediye
Market yapimi (%/y1l)

PG.5.2.6 *Hasta yakinlari
ve dgrenciler Icin
istanbul ve Ankarada
Tavsanh Misafirhanesi
acilmasi (%/y1l)

PG.5.2.7 «Cocuk Kkresleri
acilmasi (adet)

PG.5.2.8 *Organize
sanayi bolgesi
duraklarinda iicretsiz ¢ay
kahve ve corba ikrami

PG.5.2.9 *Belediye as evi
iirerim kapasitesinin
artirilmasi (sayn)
PG.5.2.10 *Evde bakima
muhta¢ hemserilerimize
her tiirlii ihtiyaclari icin
Evde Bakim Hizmeti
verilmesi (kisi/y1l)
PG.5.2.11 *Ozel
bireylerimizi Engelsiz
Taksi ile tasima
(adet/y1l)

PG.5.1.12 *Destek verilen
amator spor kuliibii
sayisi (adet/yil)
PG.5.2.13 «ihtiya¢
Sahipleri i¢in defin
islemleri(kisi/y1l)

PG.5.2.14 *Sehirlerarasi
cenaze nakilleri i¢in arag
tahsisi (adet)

Sosyal hizmetler, saglik, spor ve kiiltiir sanat alaninda ¢aligmalar yaparak yasam kalitesini
arttirmak.

Dezavantajli gruplar ve ihtiyag sahiplerine yonelik hizmetleri etkinlestirmek ve yayginlastirmak

Ozel Kalem / Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii/Genglik ve Spor/itfaiye

Ozel Kalem / Basm Yaymn ve Halkla {ligkiler Miidiirliigii

Hedefe

Etkisi D@8 v 2y 3yl 4.vil
(%) Degeri
15,00% 35 70 105 140 175
10,00% 12 24 32 32 32
10,00% 27 57 90 120 152

10,00% 3000 6150 = 9300 12500 15670

10,00% Proje Proje Proje | 100,00% & 100,00%

5,00% Proje Proje Proje = 50,00% @ 50,00%

5,00% Proje Proje | Proje | 30,00% @ 50,00%

5,00% Proje 1000 =~ 2000 3000 4000

10,00% 200 210 250 280 320
5,00% Proje Proje 20 30 40
5,00% Proje Proje | Proje 100 200
5,00% 5 10 15 20 25
5,00% 240 440 640 840 1040
5,00% 25 48 63 88 113

68

5. Y1l

210

32

160

18800

100,00%

100,00%

100,00%

5000

350

50

300

30

1250

136

Izleme
Siklig1
6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig1
1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1yl

1 yil



Odenek yetersizligi

Riskler
Ilgli Kisilerin Dogru tespit edilememesi
Faaliyet ve Projeler Akiilii arag¢ temini, sarj istasyonlari, ihtiya¢ sahiplerinin tespiti ve dezavantajli kisilere destekler,
Maliyet Tahmini 48.183.505
Tespitler Sosyal destek faaliyetlerini gelistirme
intiyaclar Sosyal belediyecilik. 5393 SK.

Sosyal hizmetler, saglik, spor ve kiiltiir sanat alaninda ¢alismalar yaparak yasam kalitesini

AIBLCE arttirmak.
Ilgemizin etkilesim alanini arttirarak drnek bir ilge yapabilmek i¢in ulusal ve uluslararas: iliskilere
HEDEF H5.3 2 - . .
agirlik vermek, yurt digindaki 6rnek uygulamalari ilgemize tagimak.
SORUMLU BiRiM Ozel Kalem / Basin Yayin ve Halkla Tlikiler Miidiirliigii
iSBIRLIiGI i
YAPILACAK BiRiM Ozl Kalem
Hedefe .
Performans Gostergeleri | Etkisi | D228 | 1 vy | 2 v | 3.vd | 4.vi | 5 va |Zeme | Raporlama
%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG.5.3.1 *Yurt dis1
kardes sehir 40,00% 3 3 3 3 3 3 6 ay 1yl
sayisi(adet/yil)
PG.5.3.2 *Yurtdis1 kardes
sehre ziyaret 30,00% 1 1 1 2 2 2 6 ay 1 yil
sayisi(adet/yil)
PG.5.3.3 *Yurt dis1
kardes sehirlerden gelen | 30,00% 0 1 1 2 2 2 6 ay 1yl
ziyaret sayisi (adet/y1l)
Riskler Odenek yetersizligi
Faaliyet ve Projeler Ziyaret ve ziyaretgiler isbirlikleri bilgi aligverisleri projeler
Maliyet Tahmini 1.657.689
Tespitler Yurt digindaki olumlu ve faydali projeleri ilgemize tasimak,

Uluslararast iliskileri gelistirmek 6rnek uygulamalari ilgemizde yapmak Tiirk- Islam isbirligini

Ihtiyaclar gliclendirmek.
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AMAC 6 Stirdiiriilebilir, saglikli ve yaganabilir ¢evresel kosullari olusturmak.

HEDEF H6.1 Sifir atik projesi kapsaminda Cevre koruma uygulamalarini yayginlastirmak
SORUMLU BiRiM Temizlik Isleri Miidiirliigii/ iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
iSBIRLIiGi . e
YAPILACAK BIiRIM Zabita Hizmetleri Midiirligii
el Baslang1 Izleme = Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Ds MEC Lyd  2.vu 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l eme porfa
(%) egeri Siklig1 Siklig1

PG.6.1.1 «Cevre Kkirliligi
olusturacak isletmelerin 10,00% 14 31 52 76 105 139 6 ay 1yl
denetleme sayisi (adet/y1l)

PG.6.1.2 *Toplanan kat1

0,

atik miktar1 (ton/yil) 30,00% 18500 38000 58500 @ 79500 101000 123000 6 ay 1 yil
PG.6.1.3 *Kiralanan arac¢ o
sayisi(adet/yl) 20,00% 13 13 13 13 13 13 6 ay 1yl
PG.6.1.4 «Cevre senligi
yapmak ve senlik o
e TR e T 20,00% 6,5 14 235 34,5 48 64 6 ay 1yl
toplamak (adet/ton)
PG.6.1.5 *Geri Doniisiim
icin mahallelere sepet 20,00% 5 11 24 53 116 254 6 ay 1yl
konulmasi(adet/yil)

Odenek yetersizligi

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Is Kazalar1

Riskler
Personel

Atiklarin Dontistlirilememesi

Cevre Kirliligini olusturan faktorler

Temiz bir ¢evre olusturmak, Cevre Senligi diizenleyerek halkin bilinglenmesi, Sifir Atik

Faaliyet ve Projeler kapsanunda galismalari, flaglama

Maliyet Tahmini 131.095.601
Tespitler Geri doniisebilir atiklarin ekonomiye kazandirilmast
intiyaclar 2872 sayili Cevre Kanunu, Kat1 Atik Yonetimi ile ilgili yonetmelikler
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AMAC 6

HEDEF H6.2

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.6.2.1 *Rehabilite
edilen hayvan sayisi
(adet/y1l)

PG.6.2.2 *Sahiplendirilen
hayvan sayisi (adet/y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Stirdiiriilebilir, saglikli ve yaganabilir ¢evresel kosullari olusturmak.

Sokak Hayvanlarin rehabilite edilerek
sahiplendirilmesi

Temizlik 1$leri Miidiirligi

Zabita Hizmetleri Midiirligii

Hedefe

Etdsi  PUOC v 2vi 3y
(%) ege
50,00% 250 500 750 1000
50,00% 25 55 91 134
Odenek yetersizligi

Sahipli sahipsiz hayvanlarin terki
Toplayamama

4. Y1l 5. Y1l
1250 1500
184 244

Basibos hayvanlarin tedavi edilmesi, bakimi, sahiplendirilmesi.

29.285.846

Basibos hayvanlarin saldirilari ve sikayetler.

5199 SK. Yasanabilir ¢evresel kosullar
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Izleme
Siklig1

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig1

1 yil

1 yil



AMAC 3

HEDEF H6.3

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BIiRiM
Performans Gostergeleri
PG.6.3.1 *Yenilenebilir
enerji kaynaklar
kurulumu ile ilgili
projeler (adet/yil)
PG.6.3.2 *Yenilenebilir

enerji kaynaklari
kurulumu (adet/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tavsanlmin fiziksel gelisimine dogal ve tarihi mirasa saygiyla yon vermek.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinimn kullanimini arttirmak

Bilgi Islem Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii /imar ve Sehircilik Miidiirliigii/ Park ve Bahgeler Miidiirliigii

SR Baslangi Izlem

Etkisi =28 1 yd 2.vil 3yl 4yl 5 eme
Degeri Siklig1
(%)

30,00% 0 1 1 2 2 2 6 ay

70,00% 1 1 2 2 2 3 6 ay

Odenek yetersizligi

Proje Asamalar1

Projeler ve Yatirimlar

84.680.299

Yenilenebilir enerji kaynaklarinimn kullanimini arttirmak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilarak maddi tasarruf saglamak.
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Raporlama
Siklig1

1yl

1 yil



AMAC 6

HEDEF H6.4

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.6.4.1 «Zabita
personeline egitimler
verilmesi (adet/y1l)

PG.6.4.2 *Tutulan isgal
zabitlar: (adet/y1l)

PG.6.4.3 *Ulasim plam
sayisi(adet/y1l)

PG.6.4.4 *Trafik
diizenlemesi i¢in alinan
ekipman sayisi(adet/yil
PG.6.4.5 isyeri agma,
calistirma ruhsat sayisi
(adet/y1l)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Stirdiiriilebilir, saglikli ve yaganabilir ¢evresel kosullari olusturmak.

Vatandaglarimiza saglikli ve huzurlu ve diizenli bir ¢evre olusturmak

Zabita Miidiirligi

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Hedefe

E(t;oi)si Bgﬂg‘;ﬁ‘? Lyl 2vd 3yl 4yl | 5yl Iszlfh“;
4000% 1 1 2 2 2 2 6ay
1000% 120 250 375 500 650 800  6ay
3000% 1 1 1 1 1 1 6 ay

10,00% 3400 7000 = 10000 13000 15000 18000 6 ay

10,00% 2986 3500 = 4000 4250 4500 5000 6 ay

Personel

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Vatandasin mevzuat disi istekleri,

Yonetimin Yasal Mevzuat Disina Cikmast

Personelin Yasal Mevzuat Disina Cikmast

Yiiriiliikteki kanun ve mevzuatin karmagiklig

Isyeri denetimleri, trafik hizmetleri, Cevre denetimleri

8.426.588

Halkin mevzuat dist istekleri, ruhsatsiz isyeri agilmasi, trafik diizenlemeleri

Egitim, Ekipman bilinglendirme faaliyetleri
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Raporlama
Siklig1

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil



AMAC 6

HEDEF H6.5

SORUMLU BiRIiM

iSBIRLIiGi
YAPILACAK BiRiM

Performans Gostergeleri

PG.6.5.1 itfaiyeci
personelin miidahaleye
hazirhik diizeyi (%/y1l)
PG.6.5.2 *Arag, gerec ve
malzeme temininin
saglanmasi (adet/y1l)
PG.6.5.3 *Kamu Kurum
Kuruluslar vatandaslar
vb. Verilen Yangin
egitimi sayisi(adet/y1l)
PG.6.5.4 *Kamu Kurum
kulsular vatandaslar vb.
Yapilan Yangin Tatbikati
Sayisi (adet/yil)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Stirdiiriilebilir, saglikli ve yaganabilir ¢evresel kosullari olusturmak.

Dogal ve insan kaynakli afetlere aninda etkin miidahale etmek halki bilinglendirerek can ve mal
kaybini en az diizeyde tutmak.

tfaiye Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Hedefe Baslanet
Etkisi  Thos¢ Lyl 2y 3vil 4l
(%) CgC.

60,00% 90% 91% 91% 91% 91%
30,00% 60 70 85 100 130
10,00% 33 63 93 125 158
10,00% 33 63 93 125 158
Odenek yetersizligi

Personel

Makine ve Ekipmanlardan Kaynaklanan Sorunlar

Personelin egitimi, vatandasin bilinglendirilmesi, tatbikatlar

1.933.971

Insan ve dogal kaynakli afetlerde can ve mal kayiplart

Halkin bilinglendirilerek olasi afetlere karsi hazirlikli olmasi
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5. Y1l

92%

150

190

190

Izleme
Siklig1

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Raporlama
Siklig1

1 yil

1 yil

1 yil

1 yil



- LYIL 2. YIL 3. YIL 4.YIL 5. YIL e

PUAmAET 635445000  667.217.250  700.578.113  735.607.018  772.387.369 3.511.234.750
[Hedef21 | 566845000  595.187.250 624946613  656.193.943  689.003.640  3.132.176.446
Hedefl2 3.010.000 3.160.500 3.318.525 3.484.451 3.658.674 16.632.150
[Hedef#3 | 53900000  56595.000  59.424.750 62395988 65515.787 297.831.524
Hedef14 7.030.000 7.381.500 7.750.575 8.138.104 8.545.009 38.845.188
[Hedef25 3.930.000 4.126.500 4.332.825 4.549.466 4.776.940 21.715.731
Hedef16 730.000 766.500 804.825 845.066 887.320 4.033.711
 Amag2 7.105.000 7.460.250 7.833.263 8.224.926 8.636.172 39.259.610
Hedef21 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563
Hedef22 100.000 105.000 110250 115.763 121551 552.563
Hedef23 100.000 105.000 110.250 115.763 121.551 552.563
Hedef24 | 2.250.000 2.362.500 2.480.625 2.604.656 2.734.889 12.432.670
Hedef25 4.555.000 4.782.750 5.021.888 5.272.982 5.536.631 25.169.250
I Amag3 | 134835000 141576750  148.655588  156.088.367  163.802.785 745.048.490
PHeders | 65.680.000 68.964.000 72.412.200 76.032.810 79.834.451 362.923.461
Hedef32 | 2.800.000 2.940.000 3.087.000 3.241.350 3.403.418 15.471.768
PHecer@8 |  57.050.000 50902500  62.897.625 ~ 66.042506  69.344.632 315.237.263
[Hedef34 " 9.305.000 9770250  10.258.763 1077701 11310286 51.415.999
PAmaga 110320000 115836000  121.627.800  127.709.190  134.094.650 609.587.640
[Hedef#1 " 17010000  17.860.500  18.753525 10691201 20.675.761 93.990.988
Hedef42 3.000.000 3.150.000 3.307.500 3.472.875 3.646.519 16.576.894
[Hedef43 | 62780000  65919.000 69214950  72.675.698 76.300.482 346.899.130
PHedef24 Y 27.500.000 28.875.000 30.318.750 31.834.688 33.426.422 151.954.859
Hedef45 30.000 31.500 33.075 34.729 36.465 165.769
DAREES  13.850.000 14.542.500 15.269.625 16.033.106 16.834.762 76.529.993
Hedef51 4.830.000 5.071.500 5.325.075 5.501.329 5.870.895 26.688.799
Hedef52 8.720.000 9.156.000 9.613.800 10.094.490 10.599.215 48.183.505
Hedef53 300.000 315.000 330.750 347.288 364.652 1.657.689
DARAEE 46.225.000 48.536.250 50.963.063 53.511.216 56.186.776 255.422.305
[Hedef6.l |  23.725.000 24.911.250 26.156.813 27.464.653 28.837.886 131.095.601
Hedef62 5.300.000 5.565.000 5.843.250 6.135.413 6.442.183 29.285.846
[Hedef63 " 15325000 16091250  16.895.813  17.740.603 18.627.633 84.680.299
Hedef64 1.525.000 1.601.250 1.681.313 1.765.378 1.853.647 8.426.588
Hedef65 350.000 367.500 385.875 405.169 425.427 1.933.971
- 152.220.000  159.831.000  167.822550  176.213.678  185.024.361 841.111.589
- 947.780.000  995.169.000  1.044.927.450  1.097.173.823  1.152.032.514 5.237.082.786
PTahminBiitge)| 1100000000 1.155.000000 1.212.750.000 1.273.387.500  1.337.056.875 6.078.194.375
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Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;

degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla objektif olarak
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi, izleme
faaliyetlerinin ~ temelini  olusturur. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin  etkili  olarak
gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once Stratejik planda ortaya konulan hedeflerin
nesnel ve olciilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir. Izleme ve degerlendirme siireci
kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin/projelerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin
hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilagilacaktir. Bu nedenle
Stratejik Planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi
icin, amag, hedef ve faaliyetler bazinda, sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, faaliyetin(projenin)
ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir Performans
Programi hazirlanmaktadir. Performans Programlari metodik olarak izleme ve degerlendirmeyi de
kolaylagtirmaktadir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile miimkiindiir. Bu nedenle amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin toplanmasi, stratejik
planin basarisinin Slgiilmesi ve degerlendirilmesi ig¢in bir 6n kosuldur. Her bir hedefin izlenip
degerlendirilebilmesi i¢in ne tiir verilere ihtiya¢ duyuldugu, bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiyag
duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecegi, bu
kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlar incelenerek i¢ kontrol sistemiyle entegre gerekli
mekanizmalar kurumumuz igin gelistirilecektir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir.
Bunun igin Performans Gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanarak degerlendirilecektir.
Performans sonuglari kamu idarelerinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile performans hedeflerinin yerine
getirilmesinde ulasilan sonuglar1 6lgmek ve degerlendirmek igin kullanilan ve performans denetimine
temel olusturan araglardir. idaremizde yiiriittiigiimiiz faaliyetlerin her boyutunu (girdi, siireg, ¢1kti/sonug)
O0lcmek ve degerlendirmek icin olusturulan Performans Gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilip kullanilmadigini dlgmeye yardimer olacaktir. idaremizde, Performans Gostergeleri
asagidaki 6zellikleri tagiyacak sekilde olusturulmaktadir:

» » ilgili olmalidir

» » Hesap verme sorumlulugu ile baglantili olmalidir
» » Dengeli olmalidir

» » Fayda-maliyet analizi yapilmalidir

» » Giivenilir olmalidir

» » Karsilagtirilabilir olmalidir

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin iyi
tamimlanmasi1 gerekmektedir. Hedeflerle ilgili olarak birimler uygulama sorumlulugunun yani sira izleme
ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin ~ koordinasyonu ve raporlanmasi Mali Hizmetler —Miidiirliigiince sonuglarin
degerlendirilmesi, verimliligi arttirict mekanizmalarin gelistirilmesi iist yonetici tarafindan saglanacaktir.
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